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ADIF Y ADIF AV IMPULSAN EL USO DE ESTE 
MÉTODO COLABORATIVO PARA ELABORAR Y 
GESTIONAR PROYECTOS Y OBRAS 

BIM: 
la metodología 
revolucionaria 
que ha llegado 
para quedarse 
n Texto: Estefanía Palacios Adif y Adif Alta Velocidad se encuentran 

en pleno proceso de implementación de 
BIM, una nueva metodología aplicable 
al sector de la construcción que con 
un enfoque colaborativo modifica 
radicalmente la forma de trabajar y de 
gestionar los proyectos, las obras y los 
activos durante su ciclo de vida. Se trata 
de una iniciativa de carácter estratégico 
para ambas entidades, que antes del 
inicio de la implementación ya están 
desarrollando proyectos con metodología 
BIM. Los beneficios de este nuevo método 
son múltiples, destacando los ahorros de 
costes y el incremento de la calidad de los 
proyectos. Para el sector público supone 
una gran oportunidad para incrementar 
la eficiencia del gasto público y la 
competitividad nacional. 
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 ▶ Entre los proyectos de Adif desarrollados con metodología BIM se encuentran algunos 
vinculados a la remodelación de Madrid Chamartín Clara Campoamor. 

Desde hace algunos años el 
sector de la construcción 
está viviendo un cambio 

disruptivo con la llegada de una 
nueva metodología de trabajo 
colaborativa que viene a revolu-
cionar la cadena de producción 
y gestión de la edificación y las 
infraestructuras. BIM (Building 
Information Modeling) se basa en 
la digitalización y en la colabora-
ción entre agentes en todo el ciclo 
de vida de los activos, generando 
un importante ahorro de costes, y 
su incorporación a la contratación 
pública está siendo impulsada por 
la Comisión Europea. En paralelo 
con este proceso liderado desde 
Europa, Adif y Adif Alta Velocidad 
están dando los primeros pasos 
para implantar la metodología en 
sus formas de trabajo, una iniciati-
va que se define como estratégica 
para ambas entidades públicas. 

El concepto de BIM se remonta 
a los años 70 del siglo pasado, pero 
no fue hasta principios del siglo 
XXI cuando se popularizó gracias 

a las empresas de software CAD. 
Desde entonces, la metodología 
ya se usa ampliamente en nueva 
construcción en el sector de la 
edificación, pero su utilización aún 
tiene campo de mejora en el ám-
bito de la obra civil, especialmente 
en infraestructuras lineales, donde 
no es tan conocida. Otro ámbito en 
el que su uso no está tan extendido 
es el de las obras de mantenimien-
to, en aquellas infraestructuras 
donde se carece de un modelo BIM 
inicial. 

La implantación de esta meto-
dología supone un cambio radical 
en la forma tradicional de trabajo 
en el sector de la construcción, 
al basarse en la colaboración, y 
del mismo modo revoluciona la 
manera de afrontar la redacción de 
los proyectos y su ejecución en el 
ámbito del ferrocarril, así como la 
explotación y mantenimiento de 
los activos ferroviarios. Mediante 
el uso de herramientas informáti-
cas, BIM permite el levantamiento 
de una maqueta digital del activo 

y la construcción de un modelo de 
datos asociados que centralizan la 
información de todos los agentes 
involucrados (proyectistas, cons-
tructores, etc.). Por lo tanto, esta 
metodología permite ir mucho más 
allá de la creación de simples mo-
delos tridimensionales, generando 
modelos “enriquecidos” con infor-
mación gráfica y no gráfica relacio-
nada con el diseño y construcción 
del proyecto o con su puesta en 
marcha y mantenimiento. De este 
modo se conforma un sistema de 
información integral y accesible 
de la infraestructura representada, 
que posibilita gestionar los activos 
durante todo su ciclo de vida. 

Todas estas posibilidades que 
brinda BIM tienen como conse-
cuencia una mayor eficiencia en la 
inversión en infraestructuras y un 
notable aumento de la competitivi-
dad. Los ahorros de costes, deri-
vados de la reducción de riesgos 
e incertidumbres y el incremento 
de la calidad, son muy relevantes. 
Según el informe de la Comisión 
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   ▶ Con el uso de BIM se generan modelos “enriquecidos” con información gráfica y no gráfica relacionada 
con el diseño y construcción del proyecto (en la imagen, Modelo BIM del proyecto Espacio Adif). 

BIM permite el 
levantamiento 
de una maqueta 
digital del activo 
y centraliza la 
información de 
todos los agentes 
involucrados. 

Europea ‘European Construction 
Sector Observatory’ (marzo de 
2019), los ahorros en la fase de 
construcción oscilan entre el 13% 
y el 21%, mientras que en la fase de 
operaciones se sitúan entre el 10% 
y el 17%. 

Desde el punto de vista insti-
tucional, el uso de la metodología 
BIM es un facilitador de una polí-
tica de construcción y edificación 
sostenible. Esta contribución al 
desarrollo sostenible se alinea con 
la Agenda 2030 y los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS) de 

Naciones Unidas. Además, para 
el sector institucional, BIM es un 
impulsor de la eficiencia del gasto 
público y de la competitividad 
nacional. 

En el contexto europeo, Reino 
Unido es el país que ha ejercido 
un mayor liderazgo público en la 
implantación BIM para el dise-
ño, construcción y operación de 
infraestructuras públicas. Así, en 
mayo de 2011 el Gobierno britá-
nico publicó ‘The Government 
Construction Strategy’, un informe 
que anunciaba su intención de re-
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querir BIM en todos los proyectos 
públicos a partir de 2016. Hasta la 
fecha, se ha implantado el llamado 
‘BIM Level 2’. 

Las iniciativas de las adminis-
traciones públicas españolas en 
relación con el desarrollo de BIM 
arrancan en julio de 2015, cuando 
el Ministerio de Fomento cons-
tituyó la Comisión esBIM para la 
implantación de la metodología, 
participada por representantes de 
organizaciones públicas y priva-
das. Ésta promovió el uso de BIM 
a través de la publicación de una 

serie de guías y de documentos 
divulgativos apoyándose en la Ley 
de Contratos del Sector Público, 
que traspone la Directiva Europea 
sobre contratación pública y cita 
explícitamente la metodología BIM 
como una posibilidad susceptible 
de ser exigida por los órganos de 
contratación. 

Un paso más se dio en abril 
de 2019 con la constitución de la 
Comisión Interministerial para la 
incorporación de la metodología 
BIM en la contratación pública, 
que tiene por objeto impulsar y 
garantizar la coordinación de la 
Administración General del Estado 
y sus organismos públicos y entida-
des de derecho público vinculados 
o dependientes, en la implantación 
de la metodología BIM en la con-
tratación pública. 

Un proceso estratégico y 
complejo 
Mientras se dan los pasos admi-
nistrativos para extender el uso de 
BIM a toda la contratación pública, 
Adif y Adif Alta Velocidad están 
llevando a cabo un proceso de 
implementación de la metodología 
que se apoya en la premisa básica 
de ser compatible con el normal 
funcionamiento de los dos admi-
nistradores. La implementación se 
realiza por fases: se lleva a cabo un 
diagnóstico de los procesos actua-
les y una propuesta de valor por 
bloques, para introducir requisitos 
BIM. Se trata de un plan de gran 
complejidad cuya primera fase 
finalizará en diciembre de 2022, 
pero el nivel de madurez BIM ade-
cuado en cuanto a la consolidación 
de la metodología en todo el ciclo 
de vida de los activos ferroviarios 
no se alcanzará hasta dentro de 
unos diez años. 

En 2019 se creó el Comité BIM 
de Adif y Adif Alta Velocidad, 
compuesto por delegados de las 
diferentes áreas y departamentos 

de las compañías con el fin de 
coordinar la implementación BIM 
y dirigir todo el proceso de adap-
tación. A finales del mismo año, se 
adhirió como consultor AECOM, 
cuya amplia experiencia BIM en 
proyectos de gran envergadura 
debe servir como punto de refe-
rencia a lo largo de todo el proceso. 
A estas instancias se ha sumado 
recientemente la creación de la 
Oficina Técnica BIM de Adif y 
Adif Alta Velocidad, que asesorará, 
revisará y dará seguimiento a toda 
la actividad BIM que desplegarán 
ambas compañías. 

El Plan de Implementación de 
la metodología BIM en Adif forma 
parte del Plan Estratégico 2030, 
que se apoya en cuatro pilares: 
Seguridad, Servicio, Sostenibilidad 
y Orientación a Resultados. Estos 
pilares se articulan en tres palancas 
de acción: Comunicación, Inno-
vación y Transformación Digital. 
La implementación BIM es un 
componente fundamental de esta 
última. Precisamente una de las 
metas de este proceso es ayudar 
y dar soporte a la digitalización 
desde múltiples ámbitos y grupos 
organizativos de ambas entidades. 

Los objetivos de la estrategia di-
gital BIM en Adif vienen marcados 
por el hecho de que la implemen-
tación tiene unas características 
particulares que se irán pormeno-
rizando en función de cada etapa 
o área funcional. Así, el elenco de 
objetivos incluye: 
• Implementar BIM basándose en 

el enfoque OpenBIM, basado 
en flujo de trabajos y estándares 
abiertos. 

• Integrar los nuevos procesos 
BIM en el sistema de gestión de 
Adif, con mínimo impacto en la 
actividad. 

• Desarrollar los modelos de 
pliegos para las futuras contrata-
ciones que involucren la meto-
dología BIM. 
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• Facilitar el intercambio de infor-
mación, control y seguimiento 
entre los agentes intervinientes, 
tanto externos como internos. 

• Implementar BIM teniendo en 
mente el ciclo de vida completo 
de los activos. 

• Establecer los procesos para 
capturar información relevante 
de los activos en cada una de 
sus etapas, evitando duplicida-
des y reduciendo esfuerzos de 
almacenamiento y actualización. 
Todo ello dentro de un entorno 
común de colaboración. 

• Planificar y ejecutar un progra-
ma de formación paralelo. 
Aunque estos objetivos se esta-

blecen desde una visión global del 
ciclo de vida de la infraestructura, 
su impacto será visible en el corto 
plazo en los procesos de desarrollo 
de proyectos y ejecución de obras. 
Los resultados obtenidos de la me-
todología BIM alimentarán y darán 
apoyo a etapas más avanzadas del 
ciclo de vida, en los procesos de 
mantenimiento y explotación, y en 
general a la gestión de los activos 

La implementación 
de la metodología 
en Adif y Adif 
AV, cuya primera 
fase finalizará en 
diciembre de 2022, 
es compatible 
con el normal 
funcionamiento de 
las entidades. 

físicos. No sería realista pensar que 
este esfuerzo transformará radi-
calmente la totalidad de Adif como 
compañía, pero todas las iniciativas 
que se realicen estarán encami-
nadas a conectar a las áreas de 
negocio con sucesivas acciones de 
transformación digital, buscando 
siempre mejorar lo existente. Un 
ejemplo de esta visión a medio-lar-
go plazo podría ser la integración 
del catálogo de activos de Adif y la 

creación de gemelos digitales de la 
infraestructura. 

Además, la implementación de 
BIM en Adif y Adif Alta Velocidad 
también puede contribuir a conse-
guir objetivos en un ámbito exter-
no, como el impulso de estándares 
en la industria para uso común y 
el fomento del uso de BIM en el 
sector de la construcción, como 
forma de trabajo en infraestruc-
turas lineales, acompasando la 
maduración de la metodología con 
el desarrollo de proyectos. 

El Plan de Implementación se 
compone de cinco grandes blo-
ques, que están centrados en áreas 
específicas pero entrelazadas entre 
sí: procesos, sistema BIM, pliegos, 
formación y TIC. 
• Procesos. Una de las cuestiones 

fundamentales del proyecto 
de implementación BIM es la 
integración de las nuevas activi-
dades BIM propuestas para Adif 
en el sistema de gestión actual. 
Para ello, en primer lugar, se 
han analizado todos los proce-
sos, con el fin de determinar 
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▶ Esta metodología conforma un sistema de información que posibilita gestionar los activos durante 
todo su ciclo de vida (en la imagen, Modelo BIM del As-built de la estación de Medina del Campo AV). 

cuáles son impactados por BIM 
(directa o indirectamente) y 
cuáles no. Una vez establecidos 
los procesos impactados por 
BIM, es necesario estudiar cada 
uno de forma detallada, inclu-
yendo todos sus procedimien-
tos relacionados. El objetivo 
principal del estudio es deter-
minar qué actuaciones desde el 
punto de vista BIM es necesario 
implementar en cada proceso y 
procedimiento. 

• Sistema BIM. Se trata del eje 
vertebrador del marco estra-
tégico para la transformación 
digital BIM, ya que define las 
líneas maestras que guían toda 
la implementación. Su alcance se 
define a partir de las necesidades 
detectadas en la propuesta de 
valor y desarrolla un marco de 
trabajo que condiciona a todos 
los demás bloques. 

• Pliegos. Los pliegos son los 
instrumentos que permiten a 
Adif comunicarse con el sector 
y definir las condiciones en las 
que deben desarrollarse los pro-

yectos. Por lo tanto, adaptar esta 
comunicación a la nueva meto-
dología es uno de los pilares de 
la implementación BIM. En este 
bloque se analizarán los pliegos 
tipo de Adif y se categorizarán 
por niveles BIM en función de 
la viabilidad de adaptación a la 
nueva metodología. Posterior-
mente, se propondrán modifi-
caciones sobre los pliegos tipo 
para adecuarlos a las especifica-
ciones BIM. 

• Formación. La formación acom-
pañará al proceso de implemen-
tación, empezando desde lo más 
básico y genérico en cuanto a 
fundamentos de BIM, de forma 
que las personas implicadas va-
yan incorporando e integrando 
los nuevos procesos y meto-
dologías en su trabajo del día 
a día. El programa incluye tres 
ciclos formativos, con objetivos 
distintos pero complementarios, 
además de dos cursos de forma-
ción telemática y de un ciclo de 
formación urgente al inicio del 
proyecto. 

• Sistemas TIC. Uno de los ejes 
principales de la implemen-
tación es el análisis y asesora-
miento en sistemas basados en 
Tecnologías de la Información 
y la Comunicación (TIC), 
pues se trata de la base para el 
desarrollo del nuevo entorno de 
aplicaciones necesarias para lle-
var esta nueva metodología de 
trabajo a la práctica. Este bloque 
incluye dos líneas de actuación: 
la definición de una Arquitec-
tura de Sistemas que permita la 
integración de la metodología 
BIM en Adif y el estudio de 
las distintas Soluciones Tec-
nológicas BIM existentes en el 
mercado para encontrar la más 
adecuada para la gestión del 
flujo de información. 
Todo este proceso va a generar 

un gran número de beneficios para 
la organización. Algunos de ellos 
tienen un carácter más general 
y no evaluable económicamen-
te, como la mejora de la imagen 
corporativa de Adif y su posición 
como gestor ferroviario de refe-
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 ▶  La estación de Málaga María Zambrano 
está sirviendo como banco de pruebas en 
el proceso de introducción de BIM en Adif. 

rencia en el ámbito internacional 
en cuanto a estándares BIM. 
Otros beneficios generales son la 
realización de mejores proyectos 
gracias a la capacidad de BIM para 
virtualizar las obras en la fase de 
diseño, un mejor control econó-
mico, un aumento de la calidad 
de los proyectos que repercute en 
menos incertidumbres, una mayor 
colaboración, gobierno e integra-
ción en todas la fases y ciclo de 
vida de los activos, una mejora de 
la comunicación y visualización de 
los proyectos y de los activos y un 
incremento de la productividad 
y la calidad en la gestión. A estos 
beneficios se unen otros medibles 
en términos económicos, entre 
los que se encuentran la reducción 
de las pérdidas de información 
valiosa en los saltos entre fase y 
fase y un mayor control finan-
ciero y planificador de las obras. 
Además, el uso colaborativo de 
la información reduce esfuerzos 
redundantes para mantenerla ac-
tualizada. Los potenciales benefi-
cios económicos incluyen también 
una reducción de modificados en 
obra por imprevistos del proyec-

to, ofertas más competitivas en las 
licitaciones de construcción y una 
mejora en la gestión de activos y 
del patrimonio. 

El piloto de Málaga María 
Zambrano 
Si bien esta metodología es 
aplicable al diseño, construcción 
y mantenimiento de todos los 
activos ferroviarios, su impacto en 
las estaciones de viajeros es el que 
puede llegar más al ciudadano de a 
pie. En este sentido, Vialia estación 
de Málaga María Zambrano está 
sirviendo como banco de pruebas 
en este proceso de introducción 
de BIM en Adif. La elección no 
es casual. La terminal malagueña 
acoge igualmente los pilotos de es-
tación inteligente y de la tecnología 
5G. La integración del piloto BIM 
con las actuaciones encaminadas a 
configurar un nuevo concepto de 
servicio y de atención al ciudadano 
mediante la digitalización permi-
tirá crear un ecosistema único a 
modo de laboratorio de definición 
y mejora del modelo de estación 
inteligente. 

Este piloto para la integración 
de los modelos BIM en las estacio-
nes inteligentes está impulsado por 
la política de innovación del Mi-
nisterio de Transportes, Movilidad 
y Agenda Urbana, desarrollada en 
su Estrategia de Movilidad Segura, 
Sostenible y Conectada 2030. La 
iniciativa liderada por Adif tiene 
como objetivo el desarrollo de un 
modelo BIM de una estación exis-
tente, la integración de dicho mo-
delo con la plataforma de estación 
inteligente y la generación de un 
cuadro de mando para la gestión 
y el mantenimiento de la estación 
empleando el modelo BIM. 

Actualmente está en marcha 
la fase 1 del proyecto piloto, que 
consiste en el levantamiento 3D 
con tecnología láser escáner de 
todos los espacios de la estación: 

los edificios ferroviarios, el centro 
comercial Vialia, el aparcamiento, 
los edificios históricos, la urbani-
zación y 200 metros de infraes-
tructura lineal de las vías de acceso 
de Alta Velocidad. El objeto de 
estos trabajos es la realización de 
una imagen digital de la estación y 
todos los espacios anexos, con un 
nivel de precisión de 10 mm. La 
actuación permitirá obtener una 
nube de puntos en 3D e imágenes 
esféricas 360º de todos los espa-
cios. En una segunda fase, que ya 
ha arrancado con la licitación del 
correspondiente contrato, se rea-
lizará el levantamiento del modelo 
BIM y se cumplimentará con datos, 
a modo de gemelo digital. Poste-
riormente el modelo digital podrá 
integrarse en la plataforma de Es-
tación Inteligente, lo que permitirá 
mejorar la gestión de la terminal 
y la experiencia de los usuarios. 
El escaneado de la totalidad de la 
estación, que suma una superfi-
cie de 162.405 m2, ha finalizado 
recientemente. Lo cierto es que 
las excepcionales circunstancias 
que estamos viviendo por la crisis 
del covid-19 han impulsado este 
proceso, dado que la restricción de 
la movilidad ha permitido aprove-
char las horas diurnas para la toma 
de nube de puntos. 

Los avances en el escaneado 
de la estación malagueña ya están 
siendo aprovechados en el marco 
del proyecto piloto de 5G desarro-
llado en colaboración con Voda-
fone dentro de la convocatoria de 
ayudas de Red.es, con lo que se 
pone en valor el uso de BIM en los 
servicios prestados en la estación. 
Uno de los casos de uso previstos 
dentro de este proyecto consiste en 
comprobar la viabilidad de des-
cargar los modelos BIM en ter-
minales móviles a alta velocidad y 
sin latencia, gracias a la tecnología 
5G. Y es que precisamente una de 
las limitaciones de la metodología 
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BIM hasta el momento ha sido su 
dependencia de entornos cablea-
dos y fijos, al tratarse de ficheros 
de gran tamaño que requieren 
de redes de comunicación muy 
potentes. 

La anticipación del escaneo 
del hall y del pasillo comercial 
permitirá realizar un primer 
modelado de esos espacios, con el 
que se desarrollarán dos pruebas. 
Una de ellas supone el acceso al 
mapa interactivo de las instala-
ciones por parte del personal de 
mantenimiento de la estación. 
La segunda tiene como objeto la 
utilización del mapa interactivo de 
espacios para el posicionamien-
to y guiado por interiores de los 
clientes, especialmente de perso-
nas con movilidad reducida, con 
herramientas de realidad aumen-
tada. En ambos casos, la red 5G 
posibilitará un acceso online y en 
movilidad a los ficheros BIM. 

Otras experiencias previas a 
la implementación 
Junto a esta experiencia BIM 
relacionada con la modelización de 
un activo ya existente para mejorar 
su gestión, tenemos otras actuacio-
nes, también previas al proceso de 
implementación, que están dando 
como resultado modelos BIM de 
proyectos de construcción o remo-
delación. Desde 2019, los adjudi-
catarios de diversos contratos para 
la redacción de proyectos tanto de 
infraestructuras como de edifica-
ciones están siguiendo la metodo-
logía BIM en su desarrollo. Entre 
ellos se encuentran varios proyec-
tos vinculados a las remodelaciones 
de las estaciones de Madrid Puerta 
de Atocha y de Madrid Chamartín 
Clara Campoamor, los proyectos 
básicos y de construcción de la es-
tación de Lugo, y el anteproyecto, 
proyecto básico y de construcción 
de la integración del ferrocarril en 
Almería. Fase 2, entre otros. 

Asimismo, ya se han dado los 
primeros pasos para aplicar la 
tecnología BIM a la actividad de 
mantenimiento que lleva a cabo 
Adif. Recientemente se ha licitado 
un contrato para la elaboración de 
un inventario y una metodología 
de inspecciones técnicas en BIM 
y su aplicación al mantenimien-
to preventivo y a la redacción de 
proyectos de edificios técnicos de 
las redes convencional, de ancho 
métrico y de Alta Velocidad. La 
estructuración y el archivo de la 
información obtenida en estos pro-
cesos se realizará en bases de datos 
con arquitectura basada en BIM. 

El uso de BIM 
tiene entre sus 
principales ventajas 
un importante 
ahorro de costes 
en las fases de 
construcción y de 
operaciones de los 
activos. 

La implicación de Adif con esta 
nueva metodología queda patente 
con su adhesión a la asociación 
BuildingSmart Spanish Chapter 
(BSSCH), que integra a los princi-
pales agentes del sector de la cons-
trucción -promotores/inversores, 
constructoras, ingenierías, estudios 
de arquitectura, desarrolladores 
de software, etc- con el objetivo 
de fomentar la eficiencia a través 
del uso de estándares abiertos de 
interoperabilidad sobre BIM. 

BuldingSmart está trabajando 
actualmente en el desarrollo de 

un modelo de intercambio IFC 
(Industry Foundation Classes, un 
estándar común para el intercam-
bio de datos en la industria de la 
construcción) orientado al sector 
del ferrocarril, denominado IF-
CRAIL, en el que participan gran 
parte de los gestores de infraes-
tructuras ferroviarias de países 
europeos: SCNF Réseau, DB
Netze, Trafikverket, RFI, ÖBB 
Infra, etc. 

De ese modo, la adhesión a la 
asociación permite a Adif aprove-
char el conocimiento del sector en 
el uso e implantación de meto-
dologías BIM, colaborando en la 
definición de una estructura de 
intercambio de información que 
permita su continuidad a lo largo 
del tiempo y evite y/o reduzca los 
elevados inconvenientes en los 
que actualmente se incurre por 
tener que adaptar los ficheros al 
cambio de versión o de software. 

Los avances de los distintos 
actores del sector ferroviario 
en este campo son constantes. 
Recientemente, en el seno del 
Railway Innovation Hub, el clús-
ter de innovación en movilidad 
ferroviaria que tiene su sede en el 
Centro de Tecnología Ferroviaria 
(CTF) de Adif, situado en Campa-
nillas (Málaga), se ha presentado 
la Línea Estratégica referente a 
Metodología BIM, entre cuyas 
actividades estaba realizar una 
propuesta de Clasificación BIM 
Ferroviaria. Esta clasificación 
BIM establecida por la industria 
permitirá la estandarización de 
los activos ferroviarios a lo largo 
de su ciclo de vida, aplicándose de 
forma innovadora en el desarrollo 
de proyectos ferroviarios en Espa-
ña. En la iniciativa han participa-
do más 25 empresas españolas de 
alto nivel de conocimiento sobre 
la infraestructura ferroviaria, con 
la colaboración de Adif y otros 
administradores. n




