ADIFY ADIF AV IMPULSAN EL USO DE ESTE
METODO COLABORATIVO PARA ELABORAR Y
GESTIONAR PROYECTOS Y OBRAS

BIM:

la metodologia
revolucionaria
que ha llegado
para quedarse

W Texto: Estefania Palacios Adif y Adif Alta Velocidad se encuentran
en pleno proceso de implementacién de
BIM, una nueva metodologia aplicable

al sector de la construccion que con

un enfoque colaborativo modifica
radicalmente la forma de trabajar y de
gestionar los proyectos, las obras y los
activos durante su ciclo de vida. Se trata
de una iniciativa de caracter estratégico
para ambas entidades, que antes del
inicio de la implementacion ya estan
desarrollando proyectos con metodologia
BIM. Los beneficios de este nuevo método
son multiples, destacando los ahorros de
costes y el incremento de la calidad de los
proyectos. Para el sector publico supone
una gran oportunidad para incrementar
la eficiencia del gasto publicoy la
competitividad nacional.
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esde hace algunos afios el

sector de la construccién

estd viviendo un cambio
disruptivo con la llegada de una
nueva metodologia de trabajo
colaborativa que viene a revolu-
cionar la cadena de produccién
y gestion de la edificacion y las
infraestructuras. BIM (Building
Information Modeling) se basa en
la digitalizacién y en la colabora-
cién entre agentes en todo el ciclo
de vida de los activos, generando
un importante ahorro de costes, y
su incorporacioén a la contratacion
publica estd siendo impulsada por
la Comisién Europea. En paralelo
con este proceso liderado desde
Europa, Adif y Adif Alta Velocidad
estan dando los primeros pasos
para implantar la metodologia en
sus formas de trabajo, una iniciati-
va que se define como estratégica
para ambas entidades publicas.

El concepto de BIM se remonta

a los anos 70 del siglo pasado, pero
no fue hasta principios del siglo
XXI cuando se popularizé gracias
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» Entre los proyectos de Adif desarrollados con metodologia BIM se encuentran algunos

vinculados a la remodelacion de Madrid Chamartin Clara Campoamor.

a las empresas de software CAD.
Desde entonces, la metodologia

ya se usa ampliamente en nueva
construccién en el sector de la
edificacién, pero su utilizacién ain
tiene campo de mejora en el 4m-
bito de la obra civil, especialmente
en infraestructuras lineales, donde
no es tan conocida. Otro dmbito en
el que su uso no estd tan extendido
es el de las obras de mantenimien-
to, en aquellas infraestructuras
donde se carece de un modelo BIM
inicial.

La implantacién de esta meto-
dologia supone un cambio radical
en la forma tradicional de trabajo
en el sector de la construccién,
al basarse en la colaboracién, y
del mismo modo revoluciona la
manera de afrontar la redaccién de
los proyectos y su ejecucion en el
ambito del ferrocarril, asi como la
explotacién y mantenimiento de
los activos ferroviarios. Mediante
el uso de herramientas informati-
cas, BIM permite el levantamiento
de una maqueta digital del activo

y la construccién de un modelo de
datos asociados que centralizan la
informacién de todos los agentes
involucrados (proyectistas, cons-
tructores, etc.). Por lo tanto, esta
metodologia permite ir mucho mds
alld de la creacién de simples mo-
delos tridimensionales, generando
modelos “enriquecidos” con infor-
macién grafica y no gréfica relacio-
nada con el disefio y construccién
del proyecto o con su puesta en
marcha y mantenimiento. De este
modo se conforma un sistema de
informacién integral y accesible
de la infraestructura representada,
que posibilita gestionar los activos
durante todo su ciclo de vida.
Todas estas posibilidades que
brinda BIM tienen como conse-
cuencia una mayor eficiencia en la
inversion en infraestructuras y un
notable aumento de la competitivi-
dad. Los ahorros de costes, deri-
vados de la reduccién de riesgos
e incertidumbres y el incremento
de la calidad, son muy relevantes.
Segtn el informe de la Comisién
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» Con el uso de BIM se generan modelos “enriquecidos” con informacion grafica y no grafica relacionada
con el disefio y construccion del proyecto (en la imagen, Modelo BIM del proyecto Espacio Adif).

BIM permite el
levantamiento
de una maqueta
digital del activo
y centraliza la
informacién de
todos los agentes
involucrados.
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Europea ‘European Construction
Sector Observatory’ (marzo de
2019), los ahorros en la fase de
construccion oscilan entre el 13%

y el 21%, mientras que en la fase de

operaciones se sitian entre el 10%
yel 17%.

Desde el punto de vista insti-
tucional, el uso de la metodologia
BIM es un facilitador de una poli-
tica de construccién y edificacién
sostenible. Esta contribucién al
desarrollo sostenible se alinea con
la Agenda 2030 y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de

Naciones Unidas. Ademis, para
el sector institucional, BIM es un
impulsor de la eficiencia del gasto
publico y de la competitividad
nacional.

En el contexto europeo, Reino
Unido es el pais que ha ejercido
un mayor liderazgo publico en la
implantacién BIM para el dise-
o, construccién y operacién de
infraestructuras publicas. Asi, en
mayo de 2011 el Gobierno brita-
nico publicé ‘The Government
Construction Strategy, un informe
que anunciaba su intencién de re-



querir BIM en todos los proyectos
publicos a partir de 2016. Hasta la
fecha, se ha implantado el llamado
‘BIM Level 2".

Las iniciativas de las adminis-
traciones publicas espafolas en
relacién con el desarrollo de BIM
arrancan en julio de 2015, cuando
el Ministerio de Fomento cons-
tituy6 la Comisién esBIM para la
implantacién de la metodologia,
participada por representantes de
organizaciones publicas y priva-
das. Esta promovi6 el uso de BIM
a través de la publicacién de una
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serie de guias y de documentos
divulgativos apoydndose en la Ley
de Contratos del Sector Piblico,
que traspone la Directiva Europea
sobre contratacién publica y cita
explicitamente la metodologia BIM
como una posibilidad susceptible
de ser exigida por los 6rganos de
contratacion.

Un paso mads se dio en abril
de 2019 con la constitucién de la
Comisién Interministerial para la
incorporacién de la metodologia
BIM en la contratacién publica,
que tiene por objeto impulsar y
garantizar la coordinacién de la
Administracién General del Estado
y sus organismos publicos y entida-
des de derecho publico vinculados
o dependientes, en la implantacién
de la metodologia BIM en la con-
tratacién publica.

Un proceso estratégico y
complejo

Mientras se dan los pasos admi-
nistrativos para extender el uso de
BIM a toda la contratacién publica,
Adif 'y Adif Alta Velocidad estdn
llevando a cabo un proceso de
implementacién de la metodologia
que se apoya en la premisa basica
de ser compatible con el normal
funcionamiento de los dos admi-
nistradores. La implementacién se
realiza por fases: se lleva a cabo un
diagnéstico de los procesos actua-
les y una propuesta de valor por
bloques, para introducir requisitos
BIM. Se trata de un plan de gran
complejidad cuya primera fase
finalizard en diciembre de 2022,
pero el nivel de madurez BIM ade-
cuado en cuanto a la consolidacién
de la metodologia en todo el ciclo
de vida de los activos ferroviarios
no se alcanzar hasta dentro de
unos diez afios.

En 2019 se creé el Comité BIM
de Adif y Adif Alta Velocidad,
compuesto por delegados de las
diferentes areas y departamentos

de las compaiiias con el fin de

coordinar la implementacién BIM

y dirigir todo el proceso de adap-

tacion. A finales del mismo afo, se

adhirié como consultor AECOM,
cuya amplia experiencia BIM en
proyectos de gran envergadura
debe servir como punto de refe-
rencia a lo largo de todo el proceso.

A estas instancias se ha sumado

recientemente la creacion de la

Oficina Técnica BIM de Adif'y

Adif Alta Velocidad, que asesorard,

revisarad y dard seguimiento a toda

la actividad BIM que desplegaran
ambas companias.

El Plan de Implementacién de
la metodologia BIM en Adif forma
parte del Plan Estratégico 2030,
que se apoya en cuatro pilares:
Seguridad, Servicio, Sostenibilidad
y Orientacién a Resultados. Estos
pilares se articulan en tres palancas
de accién: Comunicacion, Inno-
vacién y Transformacién Digital.
La implementacién BIM es un
componente fundamental de esta
ultima. Precisamente una de las
metas de este proceso es ayudar
y dar soporte a la digitalizacion
desde multiples ambitos y grupos
organizativos de ambas entidades.

Los objetivos de la estrategia di-
gital BIM en Adif vienen marcados
por el hecho de que la implemen-
tacién tiene unas caracteristicas
particulares que se irdn pormeno-
rizando en funcién de cada etapa
o area funcional. Asi, el elenco de
objetivos incluye:

+ Implementar BIM basindose en
el enfoque OpenBIM, basado
en flujo de trabajos y estandares
abiertos.

+ Integrar los nuevos procesos
BIM en el sistema de gestiéon de
Adif, con minimo impacto en la
actividad.

+ Desarrollar los modelos de
pliegos para las futuras contrata-
ciones que involucren la meto-
dologia BIM.
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« Facilitar el intercambio de infor-
macion, control y seguimiento
entre los agentes intervinientes,
tanto externos como internos.

+ Implementar BIM teniendo en
mente el ciclo de vida completo
de los activos.

+ Establecer los procesos para
capturar informacién relevante
de los activos en cada una de
sus etapas, evitando duplicida-
des y reduciendo esfuerzos de
almacenamiento y actualizacién.
Todo ello dentro de un entorno
comun de colaboracién.

+ Planificar y ejecutar un progra-
ma de formacién paralelo.
Aunque estos objetivos se esta-

blecen desde una visién global del

ciclo de vida de la infraestructura,
su impacto serd visible en el corto
plazo en los procesos de desarrollo
de proyectos y ejecucién de obras.

Los resultados obtenidos de la me-

todologia BIM alimentardn y dardn

apoyo a etapas mas avanzadas del
ciclo de vida, en los procesos de
mantenimiento y explotacién, y en
general a la gestién de los activos
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La implementacién
de la metodologia
en Adif y Adif

AV, cuya primera
fase finalizara en
diciembre de 2022,
es compatible

con el normal
funcionamiento de
las entidades.

fisicos. No seria realista pensar que
este esfuerzo transformara radi-
calmente la totalidad de Adif como
compaiiia, pero todas las iniciativas
que se realicen estaran encami-
nadas a conectar a las dreas de
negocio con sucesivas acciones de
transformacion digital, buscando
siempre mejorar lo existente. Un
ejemplo de esta visién a medio-lar-
go plazo podria ser la integracién
del catdlogo de activos de Adif'y la

creacién de gemelos digitales de la
infraestructura.

Ademas, la implementacién de
BIM en Adif y Adif Alta Velocidad
también puede contribuir a conse-
guir objetivos en un dmbito exter-
no, como el impulso de estindares
en la industria para uso comun y
el fomento del uso de BIM en el
sector de la construccién, como
forma de trabajo en infraestruc-
turas lineales, acompasando la
maduracién de la metodologia con
el desarrollo de proyectos.

El Plan de Implementacién se
compone de cinco grandes blo-
ques, que estin centrados en dreas
especificas pero entrelazadas entre
si: procesos, sistema BIM, pliegos,
formacién y TIC.

+ Procesos. Una de las cuestiones
fundamentales del proyecto

de implementacién BIM es la

integracién de las nuevas activi-

dades BIM propuestas para Adif
en el sistema de gestion actual.

Para ello, en primer lugar, se

han analizado todos los proce-

sos, con el fin de determinar
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» Esta metodologia conforma un sistema de informacién que posibilita gestionar los activos durante
todo su ciclo de vida (en la imagen, Modelo BIM del As-built de la estacion de Medina del Campo AV).

cudles son impactados por BIM
(directa o indirectamente) y
cuiles no. Una vez establecidos
los procesos impactados por
BIM, es necesario estudiar cada
uno de forma detallada, inclu-
yendo todos sus procedimien-
tos relacionados. El objetivo
principal del estudio es deter-
minar qué actuaciones desde el
punto de vista BIM es necesario
implementar en cada proceso y
procedimiento.

Sistema BIM. Se trata del eje
vertebrador del marco estra-
tégico para la transformacién
digital BIM, ya que define las
lineas maestras que guian toda
la implementacién. Su alcance se
define a partir de las necesidades
detectadas en la propuesta de
valor y desarrolla un marco de
trabajo que condiciona a todos
los demas bloques.

Pliegos. Los pliegos son los
instrumentos que permiten a
Adif comunicarse con el sector
y definir las condiciones en las
que deben desarrollarse los pro-

yectos. Por lo tanto, adaptar esta
comunicacién a la nueva meto-
dologia es uno de los pilares de
la implementacién BIM. En este
bloque se analizaran los pliegos
tipo de Adif'y se categorizardn
por niveles BIM en funcién de
la viabilidad de adaptacién a la
nueva metodologia. Posterior-
mente, se propondran modifi-
caciones sobre los pliegos tipo
para adecuarlos a las especifica-
ciones BIM.

Formacién. La formacién acom-
panari al proceso de implemen-
tacién, empezando desde lo mds
bésico y genérico en cuanto a
fundamentos de BIM, de forma
que las personas implicadas va-
yan incorporando e integrando
los nuevos procesos y meto-
dologias en su trabajo del dia

a dia. El programa incluye tres
ciclos formativos, con objetivos
distintos pero complementarios,
ademads de dos cursos de forma-
cién telematica y de un ciclo de
formacién urgente al inicio del
proyecto.

+ Sistemas TIC. Uno de los ejes
principales de la implemen-
tacion es el andlisis y asesora-
miento en sistemas basados en
Tecnologias de la Informacién
y la Comunicacién (TIC),
pues se trata de la base para el
desarrollo del nuevo entorno de
aplicaciones necesarias para lle-
var esta nueva metodologia de
trabajo a la practica. Este bloque
incluye dos lineas de actuacién:
la definicién de una Arquitec-
tura de Sistemas que permita la
integracién de la metodologia
BIM en Adif'y el estudio de
las distintas Soluciones Tec-
nolégicas BIM existentes en el
mercado para encontrar la més
adecuada para la gestion del
flujo de informacién.

Todo este proceso va a generar
un gran numero de beneficios para
la organizacién. Algunos de ellos
tienen un caricter mds general
y no evaluable econémicamen-
te, como la mejora de la imagen
corporativa de Adif y su posicién
como gestor ferroviario de refe-
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_ESTACION DE
I~ "MALAGA MARIA ZAMB
L i

» La estacion de Malaga Maria Zambrano
esta sirviendo como banco de pruebas en
el proceso de introduccion de BIM en Adif.

rencia en el 4mbito internacional
en cuanto a estindares BIM.
Otros beneficios generales son la
realizacién de mejores proyectos
gracias a la capacidad de BIM para
virtualizar las obras en la fase de
disefio, un mejor control econé-
mico, un aumento de la calidad

de los proyectos que repercute en
menos incertidumbres, una mayor
colaboracién, gobierno e integra-
cién en todas la fases y ciclo de
vida de los activos, una mejora de
la comunicacidn y visualizacién de
los proyectos y de los activos y un
incremento de la productividad

y la calidad en la gestién. A estos
beneficios se unen otros medibles
en términos econémicos, entre
los que se encuentran la reduccién
de las pérdidas de informacién
valiosa en los saltos entre fase y
fase y un mayor control finan-
ciero y planificador de las obras.
Ademas, el uso colaborativo de

la informacién reduce esfuerzos
redundantes para mantenerla ac-
tualizada. Los potenciales benefi-
cios econémicos incluyen también
una reduccién de modificados en
obra por imprevistos del proyec-
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to, ofertas mds competitivas en las
licitaciones de construccién y una
mejora en la gestidon de activos y
del patrimonio.

El piloto de Malaga Maria
Zambrano

Si bien esta metodologia es
aplicable al disefio, construcciéon

y mantenimiento de todos los
activos ferroviarios, su impacto en
las estaciones de viajeros es el que
puede llegar mis al ciudadano de a
pie. En este sentido, Vialia estaciéon
de Milaga Maria Zambrano estd
sirviendo como banco de pruebas
en este proceso de introduccién

de BIM en Adif. La eleccién no

es casual. La terminal malaguena
acoge igualmente los pilotos de es-
tacién inteligente y de la tecnologia
5G. La integracién del piloto BIM
con las actuaciones encaminadas a
configurar un nuevo concepto de
servicio y de atencién al ciudadano
mediante la digitalizacién permi-
tird crear un ecosistema tinico a
modo de laboratorio de definicién
y mejora del modelo de estaciéon
inteligente.

Este piloto para la integracién
de los modelos BIM en las estacio-
nes inteligentes estd impulsado por
la politica de innovacién del Mi-
nisterio de Transportes, Movilidad
y Agenda Urbana, desarrollada en
su Estrategia de Movilidad Segura,
Sostenible y Conectada 2030. La
iniciativa liderada por Adif tiene
como objetivo el desarrollo de un
modelo BIM de una estacién exis-
tente, la integracién de dicho mo-
delo con la plataforma de estaciéon
inteligente y la generacién de un
cuadro de mando para la gestién
y el mantenimiento de la estacién
empleando el modelo BIM.

Actualmente estd en marcha
la fase 1 del proyecto piloto, que
consiste en el levantamiento 3D
con tecnologia laser esciner de
todos los espacios de la estacion:

los edificios ferroviarios, el centro
comercial Vialia, el aparcamiento,
los edificios histéricos, la urbani-
zacién y 200 metros de infraes-
tructura lineal de las vias de acceso
de Alta Velocidad. El objeto de
estos trabajos es la realizacion de
una imagen digital de la estaciéon y
todos los espacios anexos, con un
nivel de precisiéon de 10 mm. La
actuacidn permitird obtener una
nube de puntos en 3D e imagenes
esféricas 360° de todos los espa-
cios. En una segunda fase, que ya
ha arrancado con la licitacién del
correspondiente contrato, se rea-
lizard el levantamiento del modelo
BIM y se cumplimentard con datos,
a modo de gemelo digital. Poste-
riormente el modelo digital podra
integrarse en la plataforma de Es-
tacién Inteligente, lo que permitira
mejorar la gestién de la terminal
y la experiencia de los usuarios.
El escaneado de la totalidad de la
estacién, que suma una superfi-
cie de 162.405 m?, ha finalizado
recientemente. Lo cierto es que
las excepcionales circunstancias
que estamos viviendo por la crisis
del covid-19 han impulsado este
proceso, dado que la restriccién de
la movilidad ha permitido aprove-
char las horas diurnas para la toma
de nube de puntos.

Los avances en el escaneado
de la estacién malaguena ya estin
siendo aprovechados en el marco
del proyecto piloto de 5G desarro-
llado en colaboracién con Voda-
fone dentro de la convocatoria de
ayudas de Red.es, con lo que se
pone en valor el uso de BIM en los
servicios prestados en la estacion.
Uno de los casos de uso previstos
dentro de este proyecto consiste en
comprobar la viabilidad de des-
cargar los modelos BIM en ter-
minales moviles a alta velocidad y
sin latencia, gracias a la tecnologia
5G. Y es que precisamente una de
las limitaciones de la metodologia



BIM hasta el momento ha sido su
dependencia de entornos cablea-
dos y fijos, al tratarse de ficheros
de gran tamafo que requieren

de redes de comunicacién muy
potentes.

La anticipacién del escaneo
del hall y del pasillo comercial
permitird realizar un primer
modelado de esos espacios, con el
que se desarrollardn dos pruebas.
Una de ellas supone el acceso al
mapa interactivo de las instala-
ciones por parte del personal de
mantenimiento de la estacion.
La segunda tiene como objeto la
utilizacién del mapa interactivo de
espacios para el posicionamien-
to y guiado por interiores de los
clientes, especialmente de perso-
nas con movilidad reducida, con
herramientas de realidad aumen-
tada. En ambos casos, la red 5G
posibilitard un acceso online y en
movilidad a los ficheros BIM.

Otras experiencias previas a
la implementacién

Junto a esta experiencia BIM
relacionada con la modelizacién de
un activo ya existente para mejorar
su gestién, tenemos otras actuacio-
nes, también previas al proceso de
implementacién, que estin dando
como resultado modelos BIM de
proyectos de construccién o remo-
delacién. Desde 2019, los adjudi-
catarios de diversos contratos para
la redaccién de proyectos tanto de
infraestructuras como de edifica-
ciones estan siguiendo la metodo-
logia BIM en su desarrollo. Entre
ellos se encuentran varios proyec-
tos vinculados a las remodelaciones
de las estaciones de Madrid Puerta
de Atocha y de Madrid Chamartin
Clara Campoamor, los proyectos
bésicos y de construccién de la es-
tacién de Lugo, y el anteproyecto,
proyecto bésico y de construcciéon
de la integracién del ferrocarril en
Almeria. Fase 2, entre otros.
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Asimismo, ya se han dado los
primeros pasos para aplicar la
tecnologia BIM a la actividad de
mantenimiento que lleva a cabo
Adif. Recientemente se ha licitado
un contrato para la elaboracién de
un inventario y una metodologia
de inspecciones técnicas en BIM
y su aplicacién al mantenimien-
to preventivo y a la redaccién de
proyectos de edificios técnicos de
las redes convencional, de ancho
métrico y de Alta Velocidad. La
estructuracién y el archivo de la
informacién obtenida en estos pro-
cesos se realizard en bases de datos
con arquitectura basada en BIM.

El uso de BIM

tiene entre sus
principales ventajas
un importante
ahorro de costes

en las fases de
construccion y de
operaciones de los
activos.

La implicacién de Adif con esta
nueva metodologia queda patente
con su adhesioén a la asociaciéon
BuildingSmart Spanish Chapter
(BSSCH), que integra a los princi-
pales agentes del sector de la cons-
truccién -promotores/inversores,
constructoras, ingenierias, estudios
de arquitectura, desarrolladores
de software, etc- con el objetivo
de fomentar la eficiencia a través
del uso de estindares abiertos de
interoperabilidad sobre BIM.

BuldingSmart estd trabajando
actualmente en el desarrollo de

Mitma

un modelo de intercambio IFC
(Industry Foundation Classes, un
estandar comun para el intercam-
bio de datos en la industria de la
construccién) orientado al sector
del ferrocarril, denominado IF-
CRAIL, en el que participan gran
parte de los gestores de infraes-
tructuras ferroviarias de paises
europeos: SCNF Réseau, DB
Netze, Trafikverket, RFI, OBB
Infra, etc.

De ese modo, la adhesién a la
asociacién permite a Adif aprove-
char el conocimiento del sector en
el uso e implantacién de meto-
dologias BIM, colaborando en la
definicién de una estructura de
intercambio de informacién que
permita su continuidad a lo largo
del tiempo y evite y/o reduzca los
elevados inconvenientes en los
que actualmente se incurre por
tener que adaptar los ficheros al
cambio de versién o de software.

Los avances de los distintos
actores del sector ferroviario
en este campo son constantes.
Recientemente, en el seno del
Railway Innovation Hub, el clus-
ter de innovacién en movilidad
ferroviaria que tiene su sede en el
Centro de Tecnologia Ferroviaria
(CTF) de Adif, situado en Campa-
nillas (Malaga), se ha presentado
la Linea Estratégica referente a
Metodologia BIM, entre cuyas
actividades estaba realizar una
propuesta de Clasificacién BIM
Ferroviaria. Esta clasificaciéon
BIM establecida por la industria
permitira la estandarizacién de
los activos ferroviarios a lo largo
de su ciclo de vida, aplicindose de
forma innovadora en el desarrollo
de proyectos ferroviarios en Espa-
na. En la iniciativa han participa-
do mads 25 empresas espanolas de
alto nivel de conocimiento sobre
la infraestructura ferroviaria, con
la colaboracién de Adif'y otros
administradores.
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