
Aena aterriza en seis 
aeropuertos de Brasil

Más  
internacional
Aena opera desde el primer trimestre de 2020 
seis aeropuertos en el nordeste de Brasil 
después de que un año antes, Aena Internacional 
fuera declarada por la ANAC (Agência Nacional 
de Aviação Civil) vencedora en la subasta de 
concesión para gestionarlos durante treinta años, 
período prorrogable a cinco años más.

  Texto: Ignacio Montesinos 
Fotos: Aena
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La actividad 
internacional di-
recta de Aena comenzó en 1997, 
con el contrato de concesión 
del aeropuerto de Barranquilla 
(Colombia), y desde entonces ha 
incrementado su participación 
en diferentes aeropuertos en el 
mundo a través de Aena Interna-
cional.

Esta sociedad es el vehículo 
de Aena para sus proyectos de 
desarrollo de negocio fuera de 
España y se orienta hacia tres 
objetivos principales:
• Incrementar la presencia 

internacional de Aena como 
operador global de infraes-
tructuras aeronáuticas, 
proporcionando servicios de 
gestión de aeropuertos con 
seguridad, eficacia, eficiencia 
y respeto al medio ambiente, 
buscando siempre la renta-
bilidad en cada una de las 
operaciones.

• Potenciar el desarrollo cor-
porativo de Aena.

• Favorecer la presencia 
empresarial e institucional 
española en el ámbito inter-
nacional.

Con estos objetivos, Aena 
Internacional concurre a licita-
ciones para gestionar y operar 
infraestructuras aeroportuarias 
en diferentes lugares del mundo, 
con una especial vocación hacia 
aquéllas que se desarrollan en 
América Latina y Europa, pero 
sin perder de vista los mercados 
emergentes como Oriente Medio, 
Asia o Norteamérica.

Aena Internacional asume todas 
las funciones correspondientes a 
su participación en los negocios 
internacionales, estando respal-
dada por la experiencia y recur-
sos de Aena.

Presencia internacional
Actualmente Aena Internacional 
participa en la gestión y opera-
ción de 23 aeropuertos en cinco 
países diferentes. Es accionis-
ta controlador del 51% en el 
aeropuerto de Londres-Luton 
en el Reino Unido, y administra 
aeropuertos en México (12), 
Colombia (2) y Jamaica (2), 
que registraron 78.2 millones 
de pasajeros en 2019. Además, 
brinda servicios de consultoría 
a clientes estratégicos como la 
Compañía Aeroportuaria de Cuba 
- ECASA. Y, a partir de 2020, 
gestiona al 100% la concesión 
de seis aeropuertos en Brasil.

Aena Brasil, el mayor 
desarrollo 
En 2018, Aena presentó su Plan 
Estratégico 2018-2021 en el 
que se marcaba como objetivo 
el consolidar e impulsar nuevas 
líneas de negocio generadoras 
de valor, entre ellas la expansión 
internacional para captar opor-
tunidades clave como fuente de 
crecimiento futuro. 

La compañía parte de una po-
sición privilegiada para seguir 
con su expansión internacional, 
al estar presente en 23 aero-
puertos internacionales. Para 
seguir creciendo en este cam-

Mapa de Aena Internacional en el mundo

Firma del contrato de concesión en presencia del presidente de Brasil, Jair Bolsonaro
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po, trabaja en la consolidación 
y desarrollo de los activos ya 
operados mediante la extensión 
o renovación de las concesiones 
(Luton, México y Colombia).

En este contexto, Aena Inter-
nacional fue declarada por la 

ANAC (Agencia Nacional de 
Aviación Civil brasileña) como 
vencedora en la subasta cele-
brada el quince de marzo de 
2019, en la Bolsa de São Paulo, 
por la que Aena se adjudicó la 
concesión para gestionar du-
rante treinta años (prorrogable 
a cinco años más) seis aero-
puertos en Brasil, que se ubican 
en cinco estados de la región 
Nordeste, por 1.900 millones de 
reales brasileños, aproximada-
mente 437,5 millones de euros. 
Estos aeropuertos sumaron 

13.726.900 pasajeros en 2019, 
un 6,5% de todo el tráfico del 
país sudamericano. La gestión 
de los seis aeropuertos del nor-
deste de Brasil, (Recife, Maceió, 
Joao Pessoa-Bayeux, Aracaju, 
Juazeiro do Norte y Campi-
na Grande todos en la región 

brasileña más próxima a España 
y a Europa, con gran actividad 
turística y económica) comenzó 
a mediados de enero de 2020 y 
finalizó a primeros de marzo de 
este mismo año. De todos esos 
nuevos aeropuertos destaca 
especialmente, por tamaño y 
actividad, el de Recife. 

El presidente y consejero dele-
gado de Aena, Maurici Lucena 
declaró en ese momento que “la 
adjudicación de la concesión del 
grupo aeroportuario del Nordeste 

de Brasil constituye el mayor de-
sarrollo internacional en la histo-
ria de Aena y la primera ocasión 
en la que la sociedad participa al 
100% en el control de aeropuer-
tos fuera de España”.

Aeropuerto de 
Juazeiro do Norte-
Orlando Bezerra de 
Menezes
El 13 de enero comenzaron las 
operaciones por parte de Aena 
Brasil en el aeropuerto de Jua-
zeiro do Norte-Orlando Bezerra 
de Menezes, que en 2019 regis-
tró 535.443 pasajeros. 

El aeropuerto, inaugurado el 15 
de septiembre de 1954, está ubi-
cado a 20 minutos del centro de 
Juazeiro do Norte, en el estado 
de Ceará. Es uno de los aero-
puertos más activos del interior 
del noreste del país y atiende a 
un amplio abanico de públicos, 
entre los que se encuentran el 
turismo empresarial, cultural, 
natural y paleontológico, estu-
diantes y el turismo religioso. La 
ciudad apalancó inicialmente su 
crecimiento en torno al misti-
cismo religioso de la figura del 

Los seis aeropuertos brasileños 
sumaron 13.726.900 pasajeros en 
2019.

Aeropuerto Juazeiro do Norte
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célebre Padre Cícero, oriundo 
de la ciudad y muy venerado en 
el nordeste del país, y conse-
cuentemente recibe anualmente 
la visita de miles de devotos de 
todo Brasil.

La primera terminal de pasa-
jeros se construyó entre 1979 
y 1981. Anteriormente solo se 
usaba como pista de aterrizaje 
y operaba en las instalaciones 
del antiguo aeroclub. Desde la 
década de los 80 recibe vuelos 
regulares. Actualmente, el aero-
puerto dispone de una pista de 
1.938 metros de largo y nueve 
posiciones de estacionamien-
to en remoto. El área total del 
aeropuerto es de 1.284.000 m² 
y la superficie comercial es de 
225,18 m².

El municipio de Juazeiro do 
Norte, ubicado en el estado 
de Ceará, a 491 kilómetros de 

la capital Fortaleza, tiene una 
población de 276.264 habitantes, 
siendo el tercero más poblado 
del estado y es famoso en todo 
Brasil por su religiosidad, cultura 
y artesanía. 

Es la ciudad sede de la región 
metropolitana de Juazeiro do 
Norte, formada por 9 ciudades, 
con una población de alrededor 
de 600.000 personas. Por su 
importancia económica y turís-
tica, la región está conectada 
por rutas aéreas con importan-
tes capitales brasileñas, como 
São Paulo, Fortaleza, Recife, 
Campinas y Brasilia, además de 
Petrolina.

Aeropuerto de 
Campina Grande-
Presidente João 
Suassuna
Tres días más tarde, el 16 de 
enero, comenzaron las ope-

raciones de Aena Brasil en el 
aeropuerto de Campina Grande-
Presidente João Suassuna, que 
el pasado 2019 recibió 125.468 
pasajeros. 

El aeropuerto de Campina Gran-
de fue inaugurado en 1963 y 
aprobado para el tráfico aéreo 
público en 1964. El aeropuerto 
está ubicado en la región metro-
politana de la ciudad de Campina 
Grande, en el estado de Paraíba, 
aproximadamente a 6 km de la 
zona central este.

Actualmente, la superficie del 
aeropuerto es de 821.000 m2 , y 
la de la terminal de unos 2.500 
m² distribuidos en dos plantas. 
La planta baja es la principal, 
con alrededor de 2.266 m², e 
incluye las áreas de facturación, 
embarque y desembarque. El 
primer piso, de tan solo 233 m², 
alberga una terraza panorámi-

Aeropuerto Campina Grande



ca. Dispone de una superficie 
comercial de 196,23 m². La pista 
de aterrizaje y despegue se ex-
tiende hasta los 1.600 metros y 
tiene diez posiciones en remo-
to para el estacionamiento de 
aeronaves.

Campina Grande, con alrededor 
de 400.000 habitantes, es la 
segunda población del estado 
de Paraíba  y es conocida por la 
fiesta de San Juan y las fiestas 
de junio, que duran todo el mes 
y atraen a miles de personas 
cada año. Las fiestas de junio 
son 30 días de forró (género mu-
sical y baile folclórico), comidas 

típicas, presentación de pan-
dillas, espectáculos de artistas 
regionales y nacionales. Las ce-
lebraciones de 2019, por ejem-
plo, atrajeron a unos 2 millones 
de personas solo en junio. 

Además, en la zona es conocida 
Cabaceiras, a 80 kilómetros de 
Campina Grande, el “Hollywood 
Nordestino”, y también cerca, se 
encuentra en Lajedo do Pai Ma-
teus una elevación rocosa de un 
kilómetro cuadrado, en forma de 
“plato hondo” invertido, de ca-
racterísticas geológicas similares 
a Los Mármoles, en el interior de 
Australia; montañas Erongo, en 

Namibia; y la región de Hoggar, 
en Argelia.

Aeropuerto de Maceió-
Zumbi dos Palmares
El 13 de febrero, Aena Brasil 
asumió la gestión del aeropuerto 
de Maceió-Zumbi dos Palmares. 
El flujo de pasajeros del aero-
puerto de Maceió es el primero 
del Estado con 2.093.069 viaje-
ros en 2019, principalmente en 
la temporada alta de verano en 
Brasil, de noviembre a marzo. 

En 1928 se construye la prime-
ra terminal y pista de aterrizaje 
en la ciudad de Maceió, aunque 
el aeropuerto fue inaugurado 
oficialmente en 1943. La ac-
tual terminal de pasajeros fue 
inaugurada en 2005, las obras 
también incluyeron la amplia-
ción de la pista de aterrizaje y 
despegue, que pasó de 2.200 a 
2.600 metros. Actualmente, la 
superficie total del aeropuer-
to es de 4.857.000 m2 y la del 
área comercial de 2.308,36 m2. 
Dispone de cuatro pasarelas de 
embarque, además de 19 posi-
ciones remotas. 

Llegada de los primeros pasajeros al aeropuerto de Maceió bajo la gestión de Aena Brasil

Llegada al aeropuerto de Maceió del primer vuelo de TAP procedente de Lisboa
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El aeropuerto de Maceió está 
ubicado en los municipios de 
Maceió y Rio Largo, en el esta-
do de Alagoas, a unos 22km del 
centro de la ciudad.

La capital, Maceió, con cerca 
de 1 millón de habitantes, está 
conectada con las principales 
metrópolis brasileñas y dispo-
ne de una conexión directa con 
Europa, a través del vuelo TAP a 
Lisboa, permitiendo la conexión 
con cientos de destinos interna-
cionales.

El estado de Alagoas es conoci-
do como el caribe brasileño por 
su belleza natural y, desde el 
Sertão hasta la costa, no faltan 
opciones para el turismo en un 

mar verde esmeralda. En la pro-
pia capital del estado, Maceió, 
destacan varias playas popula-
res, atractivas y de fácil acceso. 
También es reconocido en Brasil 
por sus artesanías diversificadas 
y de calidad, como bordados en 
filete, así como piezas en arcilla, 
madera y hierro. 

Aeropuerto de 
Aracaju-Santa Maria
El 20 de febrero empezó la 
operativa en el aeropuerto de 
Aracaju-Santa Maria, que con-
tabilizó 1.113.387 pasajeros en 
2019.

El aeropuerto, ubicado en el área 
metropolitana de la ciudad de 
Aracaju, en el estado de Sergi-
pe, está a unos 8 km del centro 
de la ciudad y fue inaugurado en 
1962, después de que se cons-
truyera una pista de aterrizaje 
en 1958 (actualmente la pista 
tiene 2.200 m) y la terminal 
de pasajeros, que cuenta en la 
actualidad con 8.000 m², con ca-
pacidad para atender a un millón 
de pasajeros al año. Además, 
dispone de aire acondicionado en 
salas de embarque y de llegadas, 
ascensores, escaleras mecánicas 

Aena Internacional participa hoy 
en la gestión y operación de 23 
aeropuertos en cinco países.

Vista panorámica desde la plataforma del aeropuerto de Maceió
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y sistema de televisión y vigilan-
cia y sistemas de información de 
vuelo.

El estado de Sergipe, el más 
pequeño de Brasil, se caracteriza 
por la naturaleza y el turismo de 
sol y playa. Con 6 km de cos-
ta, la capital Aracaju tiene una 
población estimada de 664.000 
habitantes, y cuenta con atrac-
tivos como el Centro de Arte y 
Cultura de Sergipe, Passarela do 
Caranguejo, Feira do Turístico, 
Oceanário, todos a la orilla de la 
playa de Atalaia.

A 25 kilómetros de la capital, 
São Cristóvão es la cuarta ciu-
dad más antigua de Brasil. De 
arquitectura colonial, la ciudad 
alberga la Praça São Francisco, 
considerada Patrimonio de la 
Humanidad por la Unesco.

En la costa sur de Sergipe, a 76 
km de Aracaju, se encuentra una 
de las playas más famosas del 
estado: Praia do Saco.

Aeropuerto João 
Pessoa-Presidente 
Castro Pinto
Cuatro días más tarde, el 24 de 
febrero, fue el aeropuerto João 
Pessoa-Presidente Castro Pinto 
el que pasó a ser gestionado por 
Aena Brasil, con 1.315.767 pasa-
jeros registrados en 2019. 

La Fuerza Aérea brasileña junto 
con el Gobierno estatal construyó 
la antigua terminal de pasajeros 
y la pista del aeropuerto João 
Pessoa, cuya inauguración se 
produjo el 20 de agosto de 1957.

El aeropuerto, a 8 km del centro, 
se sitúa entre dos ciudades ve-

cinas a João Pessoa, son Bayeux 
y Santa Rita. La pista del aero-
puerto, actualmente de 2.515 
metros, está en Santa Rita y su 
terminal en Bayeux. Los alrede-
dores están ocupados por resi-
dencias e instalaciones milita-
res, a excepción de la dirección 
sureste donde hay una extensa 
área verde.

Con la reanudación de la ac-
tividad aérea, reducida por la 
pandemia del covid-19, la capital 
de Paraíba se conecta con varios 
destinos nacionales importantes, 
como São Paulo, Salvador, Reci-
fe, Brasilia y Río de Janeiro.

João Pessoa, fundada el 5 de 
agosto de 1585, es una de las 
ciudades más verdes del mundo. 
En Cidade Baixa, su casco anti-
guo, hay monumentos, edificios e 

Interior del terminal de pasajeros del aeropuerto de Aracaju
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iglesias que relatan la historia de 
Paraíba desde la época colonial.

La costa de Paraíba tiene 138 
km y es una de las más bellas de 
Brasil, con diversos paisajes por 
donde desfilan 55 playas natu-
rales y urbanizadas con arena 
blanca, mar azul verdoso, suaves 
calas, esteros y lagunas, y ban-
cos de arena.

Aeropuerto de Recife 
Guararapes-Gilberto 
Freyre
Finalmente, el aeropuerto inter-
nacional de Recife Guararapes-
Gilberto Freyre, octavo de Brasil 
por tráfico de pasajeros totales y 
el sexto por tráfico de pasajeros 
internacionales, alcanzó en 2019 
los 8.531.312 viajeros y comenzó 
su operativa el 3 de marzo. 

El aeropuerto de Recife, inaugu-
rado el 18 de junio de 1958, está 
ubicado en la zona sur de Recife, 
a unos 9 km del centro.

La superficie del aeropuerto es 
de 4.229.000 m² y la terminal de 
pasajeros cuenta actualmente 
con 52.000 m² construidos y un 
área comercial de 6.811,29 m², 
además de 21 puestos de esta-
cionamiento de aeronaves. Los 
pasajeros pueden embarcar a 

través de 11 pasarelas totalmen-
te automatizadas. La pista es la 
más larga de los seis aeropuer-
tos de Aena en Brasil , con 3.007 
metros.

Recife, capital de Pernambuco, 
es una de las ciudades brasi-
leñas más antiguas, con co-
nexiones aéreas a decenas de 
destinos nacionales e interna-
cionales (antes de la pandemia), 
como Lisboa, Madrid, Frankfurt, 
Miami, Orlando, Buenos Aires, 
Montevideo, Santiago, Ciudad 
de Panamá, Cabo Verde, entre 
otros, siguiendo el ejemplo de 
tantos otros lugares del mundo. 
El aeropuerto de Recife tiene ca-
pacidad para recibir más de ocho 
millones de pasajeros al año.

En enero del año 1500, Vicente 
Yáñez Pinzón descubrió las cos-
tas del extremo norte de Brasil, 
llegó al cabo de la Consolación 
a escasos kilómetros del aero-
puerto, siendo el primer europeo 
en descubrir Brasil. Tres meses 
después, fue el portugués Pedro 
Álvares Cabral quien oficialmen-
te descubrió Brasil, en Porto Se-
guro, para la corona portuguesa.

Fundada en 1537, la ciudad reci-
fense, de 1,6 millones de habi-
tantes, está atravesada por tres 

grandes ríos (Capibaribe, Beberi-
be y Tejipió), conectados por un 
gran conjunto de puentes. 

El estado de Pernambuco, uno 
de los más turísticos de Brasil, 
tuvo un flujo de 6.302.115 visi-
tantes en 2019, según datos del 
Departamento de Turismo y Ocio 
de Pernambuco.

A tan solo 6 kilómetros de Reci-
fe, en Olinda viven casi 400.000 
personas. Patrimonio Histórico 
de la Humanidad desde 1982, 
Olinda, fundada en 1535, es mo-
tivo de orgullo para el pueblo de 
Pernambuco. Es en las laderas 
de la ciudad donde tiene lugar el 
carnaval callejero más tradicio-
nal de Brasil.

Porto de Galinhas, a 50 km de 
la capital, fue elegido durante 
diez años consecutivos como el 
mejor destino de playa de Brasil. 
Con aguas cristalinas y cálidas 
(temperatura promedio anual de 
26ºC), el destino es famoso por 
sus piscinas naturales, donde 
se puede bucear y ver miles de 
peces de colores o hacer esnór-
quel rodeado de corales. 

Finalizado el proceso y con los 
equipos de Aena Brasil operando 
en los seis aeropuertos, para el 

Aeropuerto Recife
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Medidas  
ante una situación 
excepcional
En febrero/marzo de 2020 se con-
memoró el 500 aniversario de la 
vuelta al mundo completada por 
Juan Sebastián Elcano, coinci-
diendo con esas mismas fechas el 
Grupo Aena iniciaba la actividad 
al otro lado del Atlántico, en Bra-
sil, en seis aeropuertos.
El desafío fue enorme, se selec-
cionaron y formaron 300 em-
pleados, se contrataron todos 
los expedientes de servicios 
(mantenimiento, limpieza, segu-
ridad, etc.) y se subrogaron 600 
contratos comerciales en un plazo 
de 3 meses con el objetivo firme 
y cumplido de iniciar la opera-
ción de una forma segura y sin 
incidencias.
Tras un inicio de actividad en 
secuencia en los aeropuertos, el 
3 de marzo arrancaba la actividad 
en Recife. El día 11 del mismo 
mes la Organización Mundial de la 
Salud (OMS) declaraba la pande-
mia mundial por covid-19, hecho 
que tuvo y sigue teniendo un 
impacto muy relevante en toda la 

actividad del sector de transporte 
aéreo.
El mes de abril arrojaba una caída 
de actividad consolidada de los 6 
aeropuertos de un 94%.
Aena Brasil reaccionó con un plan 
de contingencia que recogía un 
ajuste en los costes de operación 
y administrativos, así como una 
contención de inversiones con el 
doble propósito de proteger la 
caja de una sociedad que está en 
los inicios de su actividad y de 
mantener el empleo, el salario 
y los beneficios corporativos de 
nuestros trabajadores.
Conseguimos implantar todas las 
medidas de seguridad y salud ne-
cesarias para proteger a nuestros 
pasajeros y a nuestros empleados 
no teniendo casos relevantes de 
infección por covid-19 desde un 
punto de vista clínico. De todos 
los casos de sospecha, sólo uno 
precisó de atención hospitalaria 
de carácter leve.
Se activó, en coordinación con 
ANAC, Secretaria de Aviación 

Civil (SAC), Agencia Nacional de 
Vigilancia Sanitaria (ANVISA), 
compañías aéreas y gestores 
aeroportuarios, un grupo de recu-
peración operativa para implantar 
las medidas necesarias para un 
transporte seguro (distanciamien-
to social, señalización, mensajes 
de voz, dispensadores de gel 
hidroalcohólico, controles, etc.) y 
recuperar la confianza de nues-
tros pasajeros.
En la actualidad, la actividad se 
está recuperando paulatinamente 
mes a mes, alcanzando en el mes 
de septiembre una recuperación 
del 50% de pasajeros, debido al 
buen comportamiento del mer-
cado doméstico en un país en el 
que las grandes distancias y la 
ausencia de medios alternativos 
de transporte eficientes (auto-
pistas o ferrocarril) favorecen al 
transporte aéreo.
Estamos inmersos en un proceso 
de negociación de reequilibrio 
económico financiero del contrato 
de concesión con ANAC. La Abo-
gacía General de la Unión Federal 
de Brasil reconoció la pandemia 
de covid-19 como causa de fuerza 
mayor, que no podía ser prevista, 
siendo responsabilidad del poder 
concedente, las agencias regula-
doras, proceder a activar meca-
nismos de compensación con los 
diferentes concesionarios.
Seguimos con nuestra orientación 
para ofrecer un servicio de cali-
dad que favorezca la experiencia 
de nuestros clientes, compañías y 
pasajeros, con seguridad, respeto 
al medioambiente y de una forma 
eficiente.
En Aena seguimos pensando que 
los activos son buenos y con gran 
potencial de desarrollo, que servi-
rá también como apoyo al creci-
miento y dinamismo económico 
de sus áreas de influencia.

Santiago Yus,  
director presidente de 
Aena Brasil
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presidente de Aena, Maurici Lu-
cena, “ha sido muy satisfactorio 
concluir con éxito el inicio de la 
operativa en los seis aeropuer-
tos, iniciando un proyecto apa-
sionante en el que se ha puesto 
gran ilusión y entusiasmo, y para 
el que se ha realizado un impor-
tante esfuerzo,  destinando los 
mejores recursos. Es un proyecto 
que tendrá beneficios para todos: 
para Brasil, para España y para 
Aena, para los estados y ciuda-

des a los que dan servicio los ae-
ropuertos y, por supuesto, para 
los ciudadanos, los pasajeros y 
las compañías aéreas”.

Brasil y covid-19
Tan solo unos días después de 
que Aena comenzara su operati-
va en los seis aeropuertos nor-
destinos, la actividad se ha visto 
casi paralizada por completo a 
causa de una pandemia que está 
azotando al mundo entero y con 

especial virulencia en Brasil. De 
hecho, y debido a la pandemia, 
Aena y ANAC están negocian-
do para redefinir los contratos 
firmados en el momento de la 
concesión.

La pandemia del coronavirus 
(covid-19) llegó a América Latina 
más tarde que a otros continen-
tes. Pero actualmente, Brasil 
tiene el mayor número de casos 
y muertes en América Latina. 

Aeropuerto Recife



 noviembre 2020    mitma 29

Este hecho ha incidido en los 
seis aeropuertos. Aena Brasil ha 
implantado medidas sanitarias 
y de seguridad para proteger a 
empleados, trabajadores y pa-
sajeros, y recuperar la actividad 
aérea cuanto antes.

Brasil es el país con mayor tasa 
de transmisión, aunque en una 
población de 210 millones, las 
ratios no son tan elevadas. Aun 
así, grandes ciudades como 
São Paulo y Río de Janeiro son 
los principales puntos calien-
tes, pero ya hay preocupación 
porque las infecciones se están 
trasladando hacia el interior del 
país, hacia ciudades más pe-
queñas con escaso número de 
camas UCI y ventiladores. 

Covid-19. Efectivos militares para la limpieza y desinfección de los 
aeropuertos de Aena en Brasil

Minutos de silencio por los fallecidos por covid-19 en Brasil




