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El Aeropuerto
de Sevilla
se transforma
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La mayor remodelacion en tres
décadas permitira aumentar la
capacidad de las instalaciones
para atender hasta 10 millones
de pasajeros anuales

Aena invertira 80 millones de euros en el plan
de obras mas ambicioso que se acomete en este
aeropuerto desde 1991. Aunque los trabajos no
culminaran hasta principios del préximo afo, el
3 de marzo se marcaba uno de los grandes hitos
del proyecto, con la inauguracién, por parte de
la ministra de Transportes, Movilidad y Agenda
Urbana, Raquel Sanchez, de la nueva zona sur
del edificio terminal.

El resultado seran unas instalaciones con
capacidad para atender hasta 10 millones
de pasajeros anuales, muy enfocadas a

la experiencia del pasajero y plenamente
adaptadas a la nueva forma de operar de las
companias aéreas.

mitma

El Aeropuerto

de Sevilla asiste hoy a la trans-
formacién mas ambiciosa de las
tres Ultimas décadas. Este proyec-
to, que absorbera 80 millones de
euros de inversion, permitird redise-
fiar de forma integra un aeropuerto
cuya Ultima actualizacién de calado
se acometié en 1991 y que, antes
de que estallase la pandemia, habia
encadenado tres récords histéricos
de trafico consecutivos.

Los objetivos sobre los que se
ha articulado esta intervencion
pasan por optimizar la capacidad,
ofrecer una mejor experiencia al
pasajero (confort, agilidad en los
procesos y entretenimiento) y adap-
tar la infraestructura a la nueva
forma de operar de las compafiias
aéreas. Y todo ello sobre la base
de la accesibilidad, la sostenibilidad
y la innovacion.

El plan de obras, que arrancé en
mayo de 2019 y concluira a princi-
pios de 2023, contempla tres gran-
des actuaciones: el recrecido de la
pista de vuelo, la reforma y amplia-
cion de la central eléctrica, y la del
edificio terminal. Precisamente, la
Ultima de ellas se ha convertido en
la mas emblematica, por su efecto
modernizador sobre el edificio que
disefiara en su dia el arquitecto Ra-
fael Moneo y por la propia deman-
da social que se habia generado en
los ultimos afios.

Solo el terminal absorbera cerca
de 30 millones de euros, con una
ampliacién que se esté ejecutando
por los dos extremos del edificio.
Hacia el norte, para atender el
trafico internacional No Schengen,
y hacia el sur, para el nacional e
internacional Schengen. En total,
un 42 % mas de superficie util con
capacidad para atender hasta
10millones de pasajeros anuales.
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En rojo, recreacién de las zonas ampliadas en ambos extremos del terminal.

mayo 2022

La nueva zona sur del terminal
esta llamada a convertirse en la
verdadera insignia del cambio de
concepto que se esta implemen-
tando en el aeropuerto, de ahi que
su incorporacion a la operativa ha-
bitual haya marcado todo un hito.
Inaugurada el pasado 3 de marzo
por la ministra del Mitma, Raquel
Sanchez, cuenta con 7565 m2 dis-
tribuidos en dos plantas.

En su disefo, predominan los
espacios diafanos y las grandes
cristaleras con vistas al campo de
vuelo.

La planta alta dispone de seis
puertas de embarque, tres prepa-
sarelas, una pasarela de ultima
generacién para conectar con las
aeronaves (se instalaran otras cin-
co en la parte antigua del terminal,
con una inversion superior a los
cinco millones de euros), tres pun-
tos de restauracion, seis tiendas,
zona de trabajo y zona expositiva
para acciones promocionales. Este
area ha quedado ensamblada con
el vestibulo de salidas del edificio
originario y el pasillo de preembar-
que, que desaparecera como tal y
se convertira en un espacio abierto
con otras ocho puertas para em-
barcar.

En cuanto a la planta baja, acoge
instalaciones de servicio, alma-
cenes, dos salas de autoridades y
cuatro salas multiusos, ademas de
dependencias asociadas al plan de
autoproteccion.

Uno de los cambios operativos
mas significativos que se han
derivado de la apertura de la nueva
zona sur es la nueva configuracion
de los procesos de embarque y
desembarque, que permite a los
pasajeros en transito enlazar con
su vuelo de conexién sin necesidad
de volver a pasar por el control de
seguridad. Antes de esta modi-
ficacion en los circuitos, ambos
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procesos se realizaban en plantas
diferentes, lo que obligaba al viaje-
ro en transito a salir a zona publica
y volver a pasar el filtro para coger
su nuevo vuelo.

Un punto de inflexién en el
marco de esta obra fue también
la apertura al publico del nuevo
vestibulo de llegadas y de una parte
de la sala de recogida de equipajes,
ambos en uso desde finales de julio
de 2021.

Respecto a la futura zona norte del
edificio terminal, en noviembre de
2020 se pusieron en servicio las
nuevas llegadas internacionales
No Schengen. Ocupan alrededor de
2700 m?y los trabajos de ejecucion
de la zona de salidas contindan en
la planta superior. Una vez finaliza-
dos dichos trabajos, sendas depen-
dencias estaran conectadas por un
ascensor panoramico y escaleras
mecanicas.

Las llegadas internacionales
No Schengen disponen de dos
cintas de recogida de equipajes,
tres pasillos antirretorno, aduana,
oficina tax free, tres cabinas para
el control manual de pasaportesy
seis equipos abc system (automa-
ted border control). Estos equipos
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Una enorme obra de ingenieria

A finales de mayo de 2019, arrancé la obra de mejora del asfalto de la pista de
vuelo. Esta actuacion, que absorbié una inversién de casi 11 millones de eu-
ros, tuvo que ejecutarse debido al desgaste natural que se produce en la pista
por el rodaje de los aviones.

La obra, de una envergadura equivalente a la construccion de una pista nueva,
concluyd a finales de enero de 2020 (dos meses antes de lo previsto), tras un
importante despliegue de medios técnicos y humanos:

® 500 trabajadores.

® 117600 toneladas de aglomerado asfdltico.

® 18900 m3 de hormigdn.

® 16 torres de iluminacién, dos vehiculos de asistencia y tres equipos de
realce de luces.

® Dos equipos de pavimentacidn, cinco de fresado (retirada del asfalto
antiguo) y limpieza, dos de pintado, tres para colocar elementos prefabri-
cados del drenaje y tres para el movimiento de tierras.

® Hasta 55 vehiculos y maquinaria pesada de forma simultanea en la zona.
Todos los trabajos se realizaron con el aeropuerto operativo, por lo que buena

parte de los mismos se concentraron en horario nocturno, una vez cerradas al
trafico las instalaciones.

6 mayo 2022
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tiene tres actuaciones principales:

Suministro energético
para crecimientos futuros

Con una dotacién de 7,3 millones de euros, los trabajos de reforma 'y
ampliacidn de la central eléctrica empezaron en septiembre de 2019.
El proyecto, para el que se estima un plazo de ejecucion de 29 meses,

® Nueva distribucién de planta del edificio, incorporacién de un
almacén de 200 m2 y mejora de los accesos a las instalaciones.

® Hormigonado de las galerias subterraneas, sustitucién del alum-
brado de la central por luminarias de tecnologia LED y renovacion
del cableado de distribucién de media tensién y comunicaciones.

®  Sustitucion y modernizacion del equipamiento, con implantacion
de tecnologia punta, que facilitara el control remoto del mismo.

En una segunda fase, se incrementara la potencia instalada de la
central, que actualmente tiene capacidad para atender la demanda
equivalente al consumo de mas de 15000 hogares.

han contribuido a agilizar el control
de pasaportes, al tratarse de un
sistema automatico, que realiza

la identificacién y verificacién de
documentos en pocos segundos.
Cada uno tiene una capacidad de
procesamiento de 150 pasajeros

por hora con un doble mecanismo
de comprobacion: biometria y hue-
lla dactilar.

Asimismo, se han habilitado
580 m? para oficinas y un acceso
exterior para tripulaciones de vue-
los ejecutivos.

Obras preparatorias

Con anterioridad al inicio de la obra
del edificio terminal, se realizaron
varias actuaciones para liberar
espacios y optimizar capacidades.
Esta avanzadilla en el proyecto,
que se tradujo en una importante
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Compromiso con la
sostenibilidad

El Aeropuerto de Sevilla esta firmemente comprometido con la sostenibilidad
y trabaja alineado con los grandes objetivos del Plan de Accién Climatica de
Aena:

Un plan fotovoltaico que en 2026 permitird a todos los aeropuertos de la
red autoabastecerse al 100 % con energia renovable. Se invertirdn mas de
350 millones de euros para lograr una produccién equivalente al consumo
de 280 000 hogares al afio.

Disponer en 2026 de la Airport Carbon Accreditation de ACI EU nivel 3+
neutralidad en los principales aeropuertos.

Alcanzar en 2040 el compromiso Net Zero de ACI EU y ser cero emisiones
netas en todos los aeropuertos de la red.

El aeropuerto sevillano serd parte activa en la consecucién de todos esos
retos. En el caso del plan fotovoltaico, sus terrenos albergaran una buena parte
de la infraestructura que desplegara Aena para hacerlo realidad. En el cami-

no hacia los grandes objetivos de proteccion del entorno, los aeropuertos de
Aena, y entre ellos el de Sevilla, trabajan de forma colaborativa con sus grupos
de interés: desde aerolineas, hasta gestores del servicio de transito aéreo,
compaiiias de handling (asistencia en tierra), fabricantes de aviones o produc-
tores de combustible.

Gracias a ello, se han ido cubriendo pasos intermedios. Asi, hoy en dia, el

100 % de la energia que compran los aeropuertos es renovable, con garantia de
origen, y se han acometido actuaciones para aumentar la eficiencia energética
en iluminacién y climatizacion. Se han implementado medidas para optimizar
la operativa aeroportuaria y la gestion del espacio aéreo europeo, con el objeto
de reducir los tiempos de espera y de vuelo; se ha desplegado una red de
puntos de recarga eléctrica en los aparcamientos para pasajeros y empleados;
se han lanzado iniciativas destinadas a incentivar la promocién y el consumo
de hidrégeno; y se han establecido requisitos en los contratos con los agentes
handling para la sustitucion de los equipos que habitualmente emplean por
otros menos contaminantes.

8 mayo 2022

mejora de las prestaciones del
aeropuerto para aerolineas y viaje-
ros, pivoto sobre tres actuaciones
especialmente relevantes:
Control de pasajeros: se amplié
en 200 m?y hoy ocupa un total
de 1150 m2. Dispone de ocho
lineas de inspeccion, otra para
equipajes especiales, cinco ar-
cos detectores, nueve maquinas
de rayos X, siete lectores de tar-
jetas de embarque y un fast lane.
Con este equipamiento, tiene
capacidad para asumir el pasoy
la inspeccién de hasta 2100 via-
jeros ala hora, frente a los 1650
de antes de la ampliacién.
Nuevo Centro de Coordinacion
Aeroportuaria: paso6 a integrar
las diferentes dependencias
desde las que hasta entonces se
atendian las incidencias aero-
portuarias y la asignacién de me-
dios a las aerolineas. Con unos
160 m2 de superficie, cuenta con
una sala de operaciones con
pantallas de ultima generacion,
un amplio mirador con visién
del campo de vuelo y oficinas
administrativas. Todo ello, des-
tinado a optimizar el servicio de
unas instalaciones que operan
a modo de “torre de control en
tierra” para el funcionamiento
diario del aeropuerto.
Nueva terminal de aviacion eje-
cutiva: con acceso directo a la
plataforma de estacionamiento
de aeronaves y su propio control
de pasajeros, cubre las necesi-
dades de una actividad que venia
creciendo a un ritmo de dos
digitos. Tiene mas de 300 m?
de superficie, distribuidos entre
un amplio vestibulo y zona de es-
pera, tres salas independientes y
un almacén.
En paralelo al plan de obras propia-
mente dicho, se estan desarrollando
otros proyectos de envergadura,
como la adecuacion de los viales de
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La transformacion
del edificio terminal en cifras:

Superficie util (m2)

TOTAL

Vestibulo de salidas +
facuracion

Filtro de pasajeros
Salade embarque
Zona comercial

Controles de pasaportes
en llegadas

Recogida
de equipajes

Vestibulo de llegas

Equipamiento (UD)

Mosradores de facturacién

Filtro de pasajeros
(Iineas de inspeccidn)

Controles de pasaportes
en llegadas

Puertas de embarque

Prepasarelas de embarque
Fingers

Cintas para recogida de
equipajes

mitma

Antes de la obra
18 650

4800

800
5100
3600

400

2950

1000

En la actualidad
35

5+ 1 (equipajes
especiales)

13

6 (capacidad para
20 aviones/hora)

Tras la ampliacion
26 570

4300

1150
8440
6200

550

4500

1430

Tras la ampliacion
35 + 4 autochecking

8+1
(equipajes especiales)

8 (4 de ellos ABC)

18 + una mixtay 5 nlcleos
de comunicacion vertical

8 (capacidad para
24 aviones/hora)

acceso al aeropuerto o la reconfigu-
racién de la plataforma de estacio-
namiento de aeronaves, que ganara
un estand (en la actualidad, tiene 31
estands) y se adaptara a la operati-
va del nuevo edificio terminal.

Gracias a todo este despliegue,
Sevilla dispondr3, a principios de
2023, de un aeropuerto a la medida
de su potencial como destino, pero
también de la confianza que las
compafiias aéreas han depositado
en él durante los ultimos afios,
duplicando su implantacién, la cifra
de pasajeros y el nimero de desti-
nos programados. @
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Integracion del
ferrocarril en

el municipio
Montcada i Reixac

| 4 de abril, la ministra Raquel Sdnchez ha presenta-

do el proyecto de integracion de la infraestructura
ferroviaria a su paso por Montcada i Reixac. La obra
conlleva el soterramiento de la R2 y una nueva estacion
que incorporard aportaciones de la ciudadania y cuyos
lucernarios la pondran a la cabeza de la modernidad en
nuestro pais. Durante la visita al enclave Raquel Sanchez
ha afirmado que se trata de una obra de gran complejidad
que ha tenido que superar diversos retos técnicos como
la construccién de un tunel en el casco urbano o sortear
la presencia cercana del rio Besés. También ha recordado
que el proyecto el fruto de la colaboracién con ADIF que
ha sabido conjugar el proyecto ferroviario con las necesi-
dades de la ciudadania.

Dos dias después, el 6 de abril, hay que destacar la
presencia de la ministra en el Il Foro econémico Wake
UP, Spain, organizado por el periédico El Espafol, Invertia
y D+l, donde ha informado de que ya se han movilizado
9 000 millones de euros de los fondos europeos del Plan
de Recuperacion, Transformacién y Resiliencia. En su
intervencién, ha afirmado que la inversién ha continua-
do y que en esta semana se terminaran de transferir a
las comunidades autonomas los 480 millones de euros
destinados a la rehabilitacion de edificios y 520 millones
para el programa de apoyo al transporte sostenible y
digital. ©

Presentacion de programas

| acto, celebrado el 24 de marzo en Madrid, fue pre-

sentado por el secretario general de Agenda Urbana'y
Vivienda, David Lucas, y el secretario de Estado de Politica
Territorial, Alfredo Gonzalez. Durante el evento se ha sefia-
lado laimportancia de la colaboracién entre las distintas
administraciones para alcanzar los objetivos fijados en el
Plan de Recuperacion que, financiado con 5 520 millones
de euros de los fondos Next Generation EU, pone el foco
en las entidades locales. David Lucas ha destacado: “Estoy

enjoculiniuu

de vivienda financiados
e con los fondos Next Generation EU

convencido al 100 % de que si alguien tiene protagonismoy
va a sacar adelante estos proyectos son las administracio-
nes locales, los ayuntamientos, sin los cuales no se podrian
conseguir los objetivos, que a fin de cuentas serviran para
mejorar la habitabilidad residencial de nuestras ciudades”.
El objetivo global de las actuaciones es reducir al menos un
30 % el consumo de energia no renovable en los hogares,
descarbonizar y bajar la demanda de calefaccién y refrige-
raciéon como minimo un 7 %.©)

10 mayo 2022
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Mitma invertira 2500 millones
de euros para la nueva conexion
ferroviaria entre Santander y Bilbao

aquel Sanchez, ministra de Transportes, Movilidad y demanda de viajeros y mercancias, y que se trata ademas

Agenda Urbana, presidié el pasado 31 de marzo en de contar con un ferrocarril que reduzca las emisiones y
Santander el acto de presentacidon del estudio de viabili- que sea una alternativa competitiva a la autovia A-8. Antes
dad para la nueva conexidn ferroviaria entre Santander y de la mencionada presentacion, Raquel Sdnchez ha mante-
Bilbao. Al acto asistieron también el presidente de Canta- nido una reunioén con el presidente de Cantabria en la que

bria, Miguel Angel Revilla, la delegada del Gobierno, Ainhoa  ha subrayado el compromiso del Ministerio con la regién y

Quifiones y el secretario general de Infraestructuras,

ha informado sobre los avances en la alta velocidad hasta

Xavier Flores, entre otros. La ministra en su intervencion alli, tras el inicio de las obras en dos de sus tramos con una
ha explicado que se trata de un proyecto basado en la alta inversion de 157 millones de euros.©

Impulso a la
reapertura

de Canfranc
como eje
transpirenaico
para el
transporte de
mercancias

mitma

| comité de seguimiento del Mecanismo Conectar Europa

se reunio en Burdeos el pasado 24 de marzo para avanzar
en la definicién de las acciones que concurrirdn en la préxima
convocatoria de ayudas europeas. El objetivo fue evaluar el
estado de las acciones que estdn en marchay concretar los
estudios y obras que podrian recibir financiacion en la préxima
convocatoria. A la reunion acudieron, entre otros, el director
general de Planificacion y Evaluacién de la Red Ferroviaria del
Mitma, Casimiro Iglesias, el consejero de Vertebracién del
Territorio, Movilidad y Vivienda del Gobierno de Aragén, José
Luis Soro, y la adjunta del jefe de oficina de la Direccién General
de Infraestructuras, Transportes y Movilidad del Ministerio fran-
cés. El grupo de trabajo se reunié el 28 de febrero en Zaragoza
y adopt6 decisiones para el impulso de la reapertura de la linea
internacional de Canfranc, entre las que se encuentra la concu-
rrencia para el proyecto en la proxima convocatoria de ayudas
europeas, previsiblemente el Gltimo trimestre de este afio.
También se adoptaron alli los criterios de convergencia que
definen coémo ser3a, desde el punto de vista técnico, la futura
linea internacional.©
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Comienzan las pruebas
de fiabilidad en un
tramo de la linea de
alta velocidad de
Extremadura

partir del 21 de marzo dos trenes de la serie

S730 de Renfe iniciardn las pruebas de fiabilidad
en uno de los tramos de la linea de alta de velocidad
de Extremadura, requisito previo para que la Agen-
cia de Seguridad Ferroviaria certifique la circulacion
de estos trenes por el nuevo trazado. Se trata de
recorridos previos a la explotacion comercial en los
que se alcanzan distintas velocidades que permiten
calibrar el grado de maduracién de las instalaciones
y comprobar su fiabilidad. A su vez sirven para ajus-
tar y comprobar los tiempos de recorrido en materia
de puntualidad. Ademas, Renfe esta realizando tra-
bajos de remodelacién en los trenes Alvia de la serie
730 con el objetivo de mejorar los espacios interio-
resy el confort de los mismos. Se trata de trenes hi-
bridos con tecnologia de traccién tanto diésel como
eléctrica, que les permite extender las ventajas de la
alta velocidad a tramos sin electrificar.©

| dia 23 de marzo tuvo lugar, en la sede de la Sub-

delegacion del Gobierno en la ciudad de Granada,
una reunion de trabajo para informar sobre el desa-
rrollo del “Estudio funcional. Corredor mediterraneo:
tramo Granada-Almeria”. Estuvieron presentes en el
acto el secretario general de Infraestructuras, Xavier
Flores, y la presidenta de ADIF, M2 Luisa Dominguez,
asi como el alcalde de Granada y el presidente de la

enjocuiniul

Obras de mejora de la
N-621 en el desfiladero
de La Hermida

aN-621 es la Unica via de acceso desde

la cornisa cantabrica hacia los valles de
Camalefio, Liébanay Picos de Europa. A partir
de Potes, la carretera encara el puerto de San
Glorio, a través del cual se accede a Ledn. Tiene
un tréafico de 2 500 vehiculos diarios, llegando a
triplicarse esta cifra en verano. El objetivo de la
actuacion, en la que se invertiran 73,4 millones
de euros, es resolver y garantizar la accesibilidad
ala zona, ademas de asegurar la continuidad
de la circulacion y mejorar la seguridad vial. La
carretera cuenta actualmente con 174 curvas
de radio menor de 100 m, y alguna de las cuales
con menos de 25 m. La obra contempla una
plataforma de 3 m de anchuray arcenes de 1 m,
entre otras actuaciones. También se reforzaran
los sistemas de proteccion de la calzada contra
desprendimientos, los sistemas de proteccion
contra caida y se crearan nuevas zonas de es-
tacionamiento y descanso, todo ello dentro del
criterio de general de integracion en el paisaje y
proteccion del medio ambiente.©

Avance del estudio funcional
e del tramo ferroviario Granada-Almeria

diputacion, entre otros. Con una inversién estimada
en 615 millones de euros, el avance preliminar del
estudio analiza la mejora y adaptacion del trazado
ferroviario existente para posibilitar el paso de las
mercancias y la mejora de los tiempos de viaje.

En las siguientes fases se estudiara el trayecto
Granada-Antequera, asi como posibles mejoras de
trazado.®

12 mayo 2022
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Inversiones
en el puerto de Huelva

| pasado 8 de marzo el Consejo de Ministros dio

el visto bueno para la construccién de una nueva
plataforma “Ro-Ro” en el muelle Sur del puerto de
Huelva con acceso a la plataforma flotante. Tal
como anuncié la ministra de Transportes, Movilidad
y Agenda Urbana en el pleno del Senado, la nueva
rampa podra embarcar vehiculos rodados lo que
permitird la posibilidad de operar un mayor nime-
ro de buques a la vez. Esta actuacion se enmarca
dentro del compromiso del Gobierno con el desarro-
llo de dicho puerto que para 2022 contard con una
inversion total superior a los 62 millones de euros.
Ademas de las actuaciones en el puerto exterior
y en el Muelle Sur, se prevé la ampliacion Norte,
el desdoble de la carretera de acceso, y para el
transporte ferroviario de mercancias esta prevista la
ampliacién de las vias de la terminal intermodal de
Majarabique. La ministra visit6 el puerto el pasado
7 de abril y ha destacado que las inversiones del
Mitma en las distintas actuaciones alcanzaran los
220 millones de euros en los préximos cuatro afos,
mas de un tercio con financiacion europea.®

Mitma invierte en la mejora
de accesos aeroportuarios

| Ministerio tiene previsto invertir en torno a 13,5 mi-

llones de euros en un proyecto de trazado y construc-
cién del nuevo enlace de acceso al aeropuerto de Jerez
en la AP-4, en la provincia de Cadiz. Dicho proyecto
consistira en la duplicacién de la calzada en un tramo de
la N-4 dando continuidad a la autovia que termina en el
enlace del aeropuerto de Jerez. Dicho enlace, ademas,
sera objeto de una remodelacién para aumentar su
capacidad y se creara uno nuevo en la A-4 y la AP-4 con
diversos ramales de conexion.

En esta misma linea de actuaciéon Mitma proyecta otra
inversion de 42 millones de euros en la construccion del
acceso norte al aeropuerto de Malaga desde la autovia
del Mediterraneo. El objetivo es solucionar el problema
de acceso desde esta autovia, en su tramo de circunva-
lacién oeste de Malaga, al aeropuerto de la ciudad.©

mitma
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Nueva carretera para
restablecer la conexion
viaria en laisla de La
Palma

M itma abordara, mediante una declaracion de
emergencia, una nueva carretera de unos

5,5 km de longitud entre Puerto Naos y Tazacorte
que permitira restablecer la conexién viaria en la
vertiente occidental de la isla de La Palma, afectada
por la erupcién volcanica de 2021. El objetivo de la
obra es restaurar en la medida de lo posible la cone-
xion entre la carretera LP-2 en el nucleo poblacional
de Los Llanos de Aridane con la zona sureste de la
colada, restableciendo, de esta forma, el principal iti-
nerario de movilidad afectado. La inversién estima-
da asciende a 38 millones de euros en los que estan
incluidos los costes de las expropiaciones.)

enjocuiniul

Mitma impulsa la
investigacion en la Red
de Carreteras del Estado

M itma ha aprobado la Orden Circular 1/2022
sobre declaraciones de excepcionalidad nor-
mativa para impulsar la investigacion, el desarrollo
y la innovacion tecnoldgica en la Red de Carreteras
del Estado. El objetivo es facilitar la realizacion en la
propia carretera de pruebas controladas que sirvan
para confirmar la eficacia de las soluciones innova-
doras, mejorar su conocimiento o desarrollar una
normativa adecuada que las regule. Con esta Orden
se podra habilitar un nuevo procedimiento para
declarar excepciones a la normativa vigente.©

Aena instala un nuevo
radar aviar en el
aeropuerto de Bilbao

| proyecto, que se enmarca dentro del Plan

estratégico de innovacién de Aena, consiste en la
instalacion de un radar 3D para detectar los movi-
mientos de las aves que habitualmente comparten
el espacio aéreo con las aeronaves del aeropuerto.
El nuevo radar mejorard las medidas ya implanta-
das para la mitigacién del peligro de colisién con
fauna. Tras la instalacion se impartird formacién
al personal técnico del aeropuerto y se probara de
forma efectiva hasta el primer trimestre de 2023. La
inversion total del proyecto supera los 850 000 eu-
ros y comparte tecnologia con los aeropuertos de
Berlin, Frankfurt y Amsterdam.©

Mitma designa ganador
del Concurso de
Proyectos para las obras
de ampliacion del teatro
Breton de los Herreros
en La Rioja

| pasado 29 de marzo Mitma adjudicé a

PEREIRA-ROYO Arquitectos y ESTUDIO SEGUI
Arquitectura Planeamiento, con el lema "Destina-
dos a entenderse’, el Concurso de Proyectos para
la ampliacion del mencionado teatro Bretén de los
Herreros en Logrofio. La aportacion del Ministerio a
dichas obras asciende a 3,8 millones de euros y se
financiara a través del programa de Rehabilitacion
del Patrimonio Arquitecténico. El jurado ha sido
presidido por el director general de Agenda urbana
y Arquitectura, Ifiaqui Carnicero, y ha contado con la
presencia de Rafael Moneo.©

14 mayo 2022
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Simulacro de incendio

y evacuacion de un
catamaran con capacidad
para 250 pasajeros

a Capitania Maritima de Tarragona dirigié el pasado

7 de abril el primer ejercicio de emergencia maritima
tras la firma del convenio entre la Direccién General de
Marina Mercante y el departamento de Interior de la
Generalitat de Catalunya para tomar medidas en caso de
incendio de embarcaciones maritimas. Estos simulacros
de emergencia maritima se llevan a cabo para probar la
coordinacion, formar a la tripulacion y evaluar la capaci-
dad de gestion en la evacuacién de pasajeros.©)

mitma

X encuentro
de cartotecas
hispano-lusas
IBERCARTO

os pasados dias 14y 15 de marzo tuvo

lugar el X Congreso IBERCARTO (Asocia-
cion de Cartotecas Publicas Hispano-Lusas),
celebrado en la sede del Instituto Geogra-
fico Nacional, como centro de referencia
en Espafia en cartografia e informacién
geografica. El encuentro en principio estaba
enmarcado en los diversos actos conme-
morativos del 150 aniversario del Instituto,
pero la imposibilidad de los encuentros
presenciales motivada por la crisis de la
Covid-19, lo hizo imposible. Con el titulo
“Tesoros cartograficos: gestion y difusion”,
este congreso tuvo como objetivo la puesta
en comun de las experiencias adquiridas por
las principales cartotecas y bibliotecas publi-
cas en Espafay Portugal en lo que se refiere
a la conservacion y difusion del patrimonio
cartografico.®
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El IGN participa en la
Campana Antartica 2021-2022

| Instituto Geografico Nacional (IGN) participa un afio

mas en la Campana Antartica Espafiola, iniciada el
pasado mes de diciembre y que se prolongara hasta me-
diados del mes de marzo. Dicha campafia se centra en la
vigilancia volcénica y este afio, ademas de la instalacion
de una red sismica compuesta por cinco estaciones
y un array sismico, se han instalado, como novedad,
cuatro casetas para mantener operativa la instrumen-
tacion durante el invierno artico. En este caso, el IGN es
responsable, junto con la universidad de Granada, de la
vigilancia sismica de la isla Decepcion (en el archipiéla-
go de las Shetland del Sur), fundamental para la apertura
de la base antartica espafiola Gabriel de Castilla. Este
afio también, por primera vez en esta campafia, se estan
mandando sefales sismicas en tiempo real a la peninsu-
la, lo que permitira analizar la actividad sismica desde el
IGN justo cuando se produce.®

La ministra Raquel Sanchez
acude al inicio de las obras
del proyecto Switch Mobility

witch Mobility es una compafiia de autobuses 'y

vehiculos comerciales ligeros, eléctricos, cero
emisiones, y de nueva generacion. El pasado 18 de
marzo tuvo lugar el acto de inicio de las obras de un
nuevo centro tecnolégico y de fabricacién avanzada
de vehiculos de cero emisiones en Valladolid. A dicho
acto acudié la ministra Raquel Sanchez, acompafiada
por la delegada del Gobierno en Castilla Ledn, Virginia
Vascones, el alcalde de Valladolid, Oscar Puente, y

varios puestos directivos de la empresa. La ministra ha
sefialado que la mayor inversion del Plan de Recupe-
racion, Transformacion y Resiliencia es la movilidad
sostenible, a la que se destinan mas de 13 200 millo-
nes de euros, de los que 11 300 son gestionados por

el Ministerio, y ha afiadido que esta actuacion es una
gran oportunidad que demuestra que Espafia es un
referente en el sector de la automocidn, en su industria
auxiliar y en su sostenibilidad y transformacion.©
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“Habitar al
margen”, lema
de la XII Bienal
Iberoamericana
de Arquitectura

a proxima Bienal Iberoamericana de Arquitectura ten-
drd lugar en México el proximo mes de septiembre,
en el marco del festival Mextrépoli y con el lema “Habitar

al margen”. Esta edicién busca propuestas y experien-
cias centradas en las diferentes formas de habitar y se
configura como un foro de debate sobre la inhabitabi-
lidad de la ciudad, para generar una reflexion sobre el
habitat humano y las formas de habitar en comunidad.
La BIAU es una de las citas arquitecténicas iberoameri-
canas de referencia que reune la diversidad y calidad de
propuestas con la capacidad de construirse en pilotos
replicables y necesarios de cara a un futuro urbano.

Una de las novedades de esta edicion es la creacion y
aporte del comité cientifico, formado por expertos de
referencia en el campo del urbanismo, la arquitectura

y la vivienda, provenientes del sector publico, la acade-
mia o la practica, que dan soporte a la organizacion de
contenidos y actividades, asi como en la seleccion de
obras. Tanto la Bienal Iberoamericana, como las de Ve-
necia y la Bienal Espafiola, son eventos promovidos por
el Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana,
en colaboracion con Consejo superior de los colegios de
arquitectos de Espafia y el apoyo de la fundacién Arquia
y se encuadran en un contexto comun bajo el lema “Es-
trategias de conciliacién”.@

XI1l Premios de la
Semana Espanola
de la Movilidad
Sostenible 2022

itma, junto con el Ministerio para la Transicién
Ecoldgicay el Reto Demografico, convocé el 1 de
abril los Premios SEMS para este afio 2022. El objetivo
es reconocer el esfuerzo que realizan las instituciones
publicas, empresas y la sociedad civil para fomentar la
movilidad sostenible. La Semana europea de movilidad es

mitma

producto de una campafia de la Unién Europea que busca
concienciar en materia de movilidad urbana sostenible.
En este contexto Espafia se ha situado a la cabeza ya que
en la pasada edicidn se presentaron un total de 463 muni-
cipios logrando asi la participacion mas alta en el marco
europeo Yy la segunda desde el punto de vista global.©
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Puesta en
marcha de

la aplicacion
TEAcompano
para personas
con necesidades
especiales

La ministra, Raquel Sdnchez, ha apostado por
garantizar la accesibilidad universal a través de
la implantacion de una aplicacion, llamada TEAcom-
pafo, para ayudar a nifios con Trastorno del espec-
tro autista y/o Trastorno especifico del lenguaje

en el entorno aeroportuario. Esta aplicacion ha

sido desarrollada por la empresa publica INECO e
implantada por Aena en los aeropuertos. El acuer-
do entre ambas entidades para hacer posible esta
aplicacion pone en valor el compromiso del grupo
Mitma con la estrategia de Movilidad segura, sos-
tenible y conectada 2030. La ministra ha recordado
en su intervencion que la movilidad es un derecho
que asiste a todos los ciudadanos y, como tal, debe
poder ejercerse de forma cdmoda, seguray en
igualdad de oportunidades. Respecto a la aplicacién
ha asegurado que si tuviera que definirla diria que es
una herramienta abierta y accesible.©&

18 mayo 2022

Nueva
sefalizacion

de los puntos de
recarga eléctrica
en las vias

| pasado 7 de abril se publicé en la pagina web de

la Direccion General de Tréafico la nueva sefaliza-
cién para que los ciudadanos identifiquen los puntos
de recarga eléctrica en las vias. Esta nueva sefializa-
cion parte del trabajo del Ministerio de Transportes,
Movilidad y Agenda Urbana que, junto con el Minis-
terio de Transicién Ecoldgica y Reto Demografico, a
través de la Direccion General de Tréafico, acordaron
un contenido en linea con otros paises de la Unién
Europea donde ya se han implantado. Los puntos
de recarga eléctrica en carreteras y vias urbanas se
irdn incorporando al Catalogo oficial de sefiales de
circulacién. La implantacion efectiva de las sefiales
serd progresiva, a medida que las antiguas se vayan
renovando segun su estado de conservacion.@

mitma
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343 millones del PRTR para adecuar 129 tuneles

Tunel de Itrabo,
Granada. Autovia

del Mediterraneo, A 7.

Tuneles
mas
modernos

La Direccion General de Carreteras ha reservado

343 millones de euros (sin IVA) del Plan de
Recuperacion, Transformacioén y Resiliencia para
adecuar los tuneles de la Red de Carreteras del
Estado a la normativa de la Unién Europea en

los términos de equipamientos e instalaciones

de seguridad que el desarrollo actual de las
infraestructuras de transporte exige. Las actuaciones

estan asi encaminadas a regenerar y modernizar

las condiciones de circulacién y vialidad de las
infraestructuras. En total, esta previsto actuar sobre
129 tuneles hasta mediados de 2026 y,

de momento, ya se han licitado contratos por el 40%
del presupuesto asignado.

Texto: Africa Sempriin
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la seguridad y la modernizacion de
los tuneles de la Red de Carreteras
del Estado (RCE) es una prioridad
para el Ministerio de Transpor-
tes, Movilidad y Agenda Urbana
(Mitma), que emplea parte de los
fondos europeos de recuperacion
Next Generation EU en impulsar
las obras para mejorar las condi-
ciones de circulacion y vialidad de
dichas infraestructuras en linea
con los requisitos en materia de
seguridad fijados por la Comision
Europea.

El Plan de Recuperacién, Trans-
formacion y Resiliencia (PRTR)
contempla invertir en torno a
343 millones de euros (sin IVA)
del Mecanismo de Recuperaciony
Resiliencia (MRR) en 129 tineles
distribuidos por toda la geografia
nacional para adecuar su equi-
pamiento e infraestructura a los
requerimientos recogidos en el
Real Decreto 635/2006, de 26 de
mayo, aprobado fruto de la trans-
posicién de la Directiva 2004/54/
CE del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 29 de abril de 2004.
Asi,

El periodo de ejecucion de estas
actuaciones estd comprendido
entre febrero de 2020 y agosto de
2026y, a 22 de febrero de 2022, el
Ministerio, a través de la Direccidn
de General de Carreteras (DGC) y
de la Sociedad Estatal de Infraes-
tructuras del Transporte Terrestre
(SEITT), ya habia licitado contratos
por 136,9 millones de euros, lo
que supone el 40 % del presupues-
to total. Por ejemplo, sélo en el
cuarto trimestre del afio pasado
se licitaron actuaciones en tuneles
por unos 42 millones de euros para

mitma

la modernizaciéon y mejora de la
vialidad de tineles. El presupuesto
de licitacién de las actuaciones no
incluye los contratos de asistencia
a la ejecucion de la obra (control y
vigilancia).

En concreto, a 22 de febrero de
2022, se han licitado los proyectos
de adecuacién de 58 tuneles, entre
los que se encuentran el tunel de
Aguadulce (Almeria), los tlneles de
San José y Cerrado Calderén (Ma-
laga); los de Capistrano, Tablazo,
Frigiliana, Lagos y Torrox de la Au-
tovia A-7 (Andalucia Oriental); los
de Bayyana Sur y Bayyana Norte, La
Parra (Enix) y la Garrofa; el del tunel
de Pefia Maria (Burgos); los tlneles
de El Tueiro, La Gotera, Santa Lucia,
La Pola de Gorddn 1, Presa de Ria-
fio, La Remolina y Riafio, en Leon,
los de Caviedes, Hoz y Torrelavega,
en la autovia A-8, los de Gibaja

y Limpias, en la carretera N-629
(Cantabria). Entre los proyectos
licitados también se encuentra la
mejora de los tineles de El Altet, El
Campello, Mascarat 1y Mascarat 2,
en la carretera N-332, en Alicante,
o las obras de optimizacion de los
tuneles de Santa Coloma, Pallaresa
y Tiana (B-20), y Telegraf (A-2) en
Barcelona.

Pese a que el objetivo pactado
con la Comision Europea es actuar
sobre 80 tuneles, Mitma tiene
planeado ejecutar obras de adecua-
cién en 129 tuneles de la RCE repar-
tidos por toda la geografia espafio-
la. Por ejemplo, en Andalucia esta
previsto desarrollar proyectos en
41 infraestructuras con un presu-
puesto de 83,5 millones de euros,
mientras que en Asturias se prevé
invertir hasta 101,7 millones de los
fondos para intervenir en 16 tuneles
y en Galicia en 18 con 54,8 millones

de euros. De este modo, se mo-
dernizardn tineles como el de La
Media Fanega (Sevilla), el de Ace-
buchal (Granada), el de Despefiape-
rros (Jaén), el de Yesa (Huesca), el
de Negron o el Padran (Asturias),
el de Pefia Maria (Burgos), el de To-
rrelavega (Cantabria), el de Xeresa
(Valencia), el de Boadilla (Madrid) o
el de Montefurado (Lugo).
se

recogen todos los tuneles a opti-
mizar con cargo a los fondos

, asi la distribucién
del presupuesto por comunidades
auténomas.

Segun los datos disponibles
a finales de febrero de 2022, del
monto total licitado ya estan en
ejecucidn obras por 7,5 millones
de euros correspondientes a la
mejora de los tuneles de la M-50
entre los P.K. 17+500 y 55+000, en
Madrid, y se han adjudicado con-
tratos por 17,6 millones de euros
correspondientes a tuneles en Al-
meria (Aguadulce), Asturias (Angel
Uriel y El Padrun), Ledn (Trabadelo,
La Escrita y Villafranca) y Lugo
(Montefurado, Piedrafita). Duran-
te los Ultimos meses el ritmo de
adjudicacion se ha ido acelerando
y, por ejemplo, en marzo se han ad-
judicado por 7,5 millones las obras
de adecuacion de los tuneles de
San José y Cerrado Calderén, en la
A-7,y por 8,4 millones los contra-
tos de mejora de cuatro tineles en
la A-6 (Neira, San Pedro, Doncos
y Cereixal). El siguiente paso es
formalizar dichos acuerdos y
comenzar con la ejecucién de los
proyectos.

Todas las cifras se publican sin
el Impuesto sobre Valor Afadido
(IVA) porque, siguiendo las directri-
ces europeas, el PRTR no contem-
pla financiar con cargo a los fondos

el abono de
los impuestos indirectos, tasas o
tributos.
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Distribucion geografica de las
actuaciones de mejora de la

seguridad viaria en los tuneles de
la Red de Carreteras del Estado

N2 de tuneles: 18
Presupuesto de
licitacién (Sin IVA):
54.968.072,8 €

N2 de tuneles: 16
Presupuesto de
licitacién (Sin IVA):
50.064.163,07 €

N¢ de tuneles: 7
Presupuesto de
licitacién (Sin IVA):
6.433.196,31 €

Ne de tuneles: 4
Presupuesto de
licitacién (Sin IVA):
8.703.608,63 €

Barcelona
Ne de tuneles: 4

A Coruia Huesca

N2 de tuneles: 4 " " " N2 de tuneles: 7
Bl Asturias, Principado de

Ne¢ de tuneles: 16

Presupuesto de licitacién

Pontevedra (Sin IVA):
Ne de tdneles: 8 101.751.155,20 €

H Castillay Ledn

Ne de tuneles: 11

Presupuesto de i .i ' q -

e f , ~ .

« [
' (

Lugo
Ne de tuneles: 6

Ledn ‘ '
N¢ de tuneles: 10

B Comunidad de Madrid

N2 de tuneles: 3
Presupuesto de licitacion
(Sin IVA):

12.288.615,95 €

B Andalucia H Comunidad Valenciana

Ne de tuneles: 41 Almeria Jaén Ne de tuneles: 13 Alicante
Presupuesto de Ne de tuneles: 5 Ne¢ de tuneles: 5 Presupuesto Ne de tuneles: 6
licitacién (Sin IVA): — de licitacion -
83.469.546,80 € Granada Cadiz (Sin IVA): Valencia

Ne de tuneles: 12 Ne de tuneles: 1 10.984.093,9 Ne de tuneles: 7

Malaga Sevilla
Ne de tuneles: 16 Ne de tuneles: 2

22 mayo 2022 mitma



B Galicia

A Coruiia

Sartego, Pedra do Couto,
Campolongo, Montecelo

B C. Cantabria

Gedo, Riocorvo, Somaconcha,
Pedredo, Lantueno, Las Caldas,
Caviedes, Hoz, Torrelavega,
Limpias, Gibaja Astillero, La
Marga, Maliafio, La Albericia y
La Morcilla

Lugo
Neira, San Pedro, Doncos,

Cereixal, Montefurado,
Piedrafita

B Asturias, Principado de

Pontevedra

Alongos, Bouzas, Valladares,
Valladares 3, Isaac Peral, a
Madroa, Candean y Teis

Angel Uriel y El Padrun, Brafia-
viella, Cefontes, Deva, Fabares,
Infanzon, Niévares, Villaviciosa,
Pando, Vegaviesga, Entrerregue-
ras, Negrén, Oblanca, Cosera,
Barrios

Huesca

Olvena 5, Yesa 1, Ventamillo
(Seira), Campo, Arro, Pefiacaida
e IP (Canfranc Estacién)

B Castillay Ledn

B Andalucia B Cataluia

Almeria

Aguadulce, La Parra (Enix),
La Garrofa, Bayyana Norte,
Bayyana Sur

Barcelona

Telegraf, Pallaresa,
Santa Colomay Tiana

Burgos
Pefa Maria

Leén

El Tueiro, La Gotera, Santa
Lucia, La Pola de Gordén 1,
Presa de Riafio, La Remolina,
Riafio, Trabadelo, La Escritay
Villafranca

Granada

Calaceite, Gato, Gualchos,
Acebuchal, Guapa, Madrofio,
Cantalobos, Carchuna, Fuentecilla,
ftrabo, Marchante y Ramoncillos

B Comunidad de Madrid

Malaga

San José, Carrado Calderén,
Torrox, Lagos (Vélez-Malaga),
Capistrano (Néjar), Tablazo
(Torrox), Frigiliana, San Pedro de
Alcantara y Churriana

B Comunidad Valenciana

Alicante

El Altet, El Campello, Mascarat,
Mascarat 1y Mascarat 2,
Pilar de la Horadada

Jaén
Cantera, Despefiaperros, La Miel,
Santa Luciay La Cerradura

Valencia

Casas Bajas 1, Casas Bajas 2,
Contreras, Lourdes,

Puerto de Castellon y

Rabo de la Sartén, Xeresa

Perales del Rio,
Boadilla y Valdepastores

Cadiz
Puerto de Algeciras

mitma

Sevilla

La Media Fanega y Paso Inferior
N-433
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Actuaciones

Las actuaciones por ejecutar en los
129 tineles son de diferente natura-
leza y complejidad técnica, ya que
no todos precisan el mismo grado
de actualizacién y optimizacién, y,
ademas, la geometria del tinel, el
entorno, el equipamiento y la inten-
sidad del trafico inciden en el coste
de las intervenciones y la dificultad
para llevarlas a cabo.

La seguridad de los tuneles
requiere una serie de medidas
relacionadas con el equipamiento
de seguridad, incluida la sefaliza-
cién vial, la gestion del trafico, la
formacién de los miembros de los
servicios de emergencia, la ges-
tién de incidentes, la informacion
dirigida a los usuarios sobre la me-
jor manera de actuar en un tunel
en caso de accidente o averia, asi
COMO una mejor comunicacion en-
tre las autoridades responsables y
los servicios de emergencia, tales
como la policia, los bomberos 'y
los equipos de rescate.

24
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Asi, entre las actuaciones que
el Real Decreto 635/2006 incluye
como “medidas de seguridad” a im-
plementar en los tuneles, tanto en
funcionamiento como en proyecto,
se encuentran:
® La construccién de salidas de
emergencia y vias de evacua-
cion, que permitan a los usuarios

abandonar el tdnel sin sus vehi-
culos y llegar a un lugar seguro.
La habilitacion de aceras, prefe-
rentemente elevadas, para que
los usuarios del tunel las em-
pleen en caso de averia o acci-
dente. Se ubicaran en los nuevos
tlneles que no disponen de carril
de emergencia y en aquellos en

Las actuaciones estan
encaminadas a regenerar
Yy mejorar las condiciones
de circulacién y vialidad

de los tuneles de la Red de
Carreteras del Estado para
adaptarlas a las exigencias
de la normativa de la Union

Europea.
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En esta pagina imagenes de medidas de seguridad en tineles de carretera.

mi

ma

lo que los parametros de disefio
lo permitan.
La disposicién de
con puesto de emergencia.
La instalacion de
. Especialmente en
tineles de longitud superior
a 500 metros en los que se
permita la circulacién de mer-
cancias peligrosas, deberan
disponerse cauces con ranu-
ras, u otros dispositivos, que
permitan el drenaje de liquidos
toxicos e inflamables y eviten
la propagacion de incendios
por los tubos.
El despliegue de paneles de
y sefales de mensaje
variable. Ademas, en todos los
tuneles se instalaran las sefiales
R-300, de separacién minima
entre vehiculos.
La implantacién de ,
que se hard con captafaros.
La instalacion de
que pongan a dispo-
sicién de los usuarios equipos
de seguridad como teléfonos de
emergencia y extintores. Estos
puestos podrdn consistir en una
cabina de pared o, preferente-
mente, un nicho vaciado en ella.
La activacién de tres tipos de

, que se proporciona-
ra de modo que asegure a
los conductores una visibi-
lidad adecuada de diay de
noche en todo el tunel.

, que permita
una visibilidad minima para
que los usuarios del tunel
puedan evacuarlo en sus
vehiculos en caso de averia
del suministro de energia
eléctrica.

,estard auna
altura no superior a 1,5 me-
tros y debera proyectarse
de modo que permita guiar
a los usuarios del tunel para
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evacuarlo a pie con un mini-
mo de intensidad luminica.

® La habilitacién de una red de
hidrantes. Se ubicaran cerca de
la entraday en el interior. Si no
se dispusiese de red de sumi-
nistro de agua, sera obligatorio
disponer de otro tipo de abaste-
cimiento propio.

® Dotar los tuneles de sistemas de
vigilancia con la instalacion de
sistemas de video, con orien-
tacion y zum para las camaras
externas, y que, por ejemplo, sea
capaz de detectar de forma au-
tomatica incidentes e incendios.

® Lainstalaciéon de sistemas de
comunicaciones, como equipos
de transmisién por radio para su
utilizacién por los servicios de
emergencia.

® El establecimiento de equipos
para el cierre del tinel, como
la instalacion de seméaforos 'y

26
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Boca del tunel Nogales, Alar del Rey (Palencia). Autovia Cantabria-Meseta A-67.

A febrero de 2022, el
Ministerio ha licitado
contratos por 136,9 millones
de euros, lo que supone

un 40% del total y esta
acelerando las adjudicaciones.

barreras antes de las entradas
de forma que el tinel pueda
cerrarse al trafico en caso de
emergencia.

® Todos los tuneles que lo requie-
ran dispondran de doble fuente
de suministro de energia y de
grupos electroégenos, asi como
de un sistema de alimentacién
ininterrumpida (SAI).

® Los equipos seran resistentes al
fuego.

® Lainstalacion de aforadores que
permitan el registro automatico
del trafico en todos los carriles
del tinel.

El desarrollo de las infraestructuras

en nuestro pais no se limita, de

este modo, a la extension de la red

de carreteras, sino que apuesta por
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mejorar su disefio y construccion
para permitir una explotacién mas
eficiente y segura. En este sentido,
los tineles son elementos que me-
recen una atencion especial porque
cualquier incidencia grave que les
afecte puede provocar situaciones
de alarma, dadas las dificultades
de rescate o evacuacion, ademas
del trastorno que para el sistema
de transportes puede suponer el
cierre temporal de un tramo viario,
en ocasiones con alternativas difi-
ciles o inexistentes. Bajo estas pre-
misas, la Comision Europea aprobd
una directiva con los requisitos de
equipamiento que deben incluir
todos los tuneles de la Red Tran-
seuropea, especialmente aquellos
de mads de 500 metros de longitud
ubicados en entornos interurbanos.
Decalogo que Espafia desarroll6
en el Real Decreto mencionado y
amplié a toda la RCE especificando
qué tipo de medidas se implanta-
ran en cada tunel en funcién de su
tipologia: longitud (250, 500, 1000
o0 mas de 2 000 metros), nimero de
carriles y bidireccionalidad (exis-
tencia o no de dos tubos).

La

tiene asignados en total 855
millones de euros de los fondos
europeos para actuar sobre la RCE
por lo que, ademas de la moder-
nizacién de las instalaciones de
los tineles, ha puesto en marcha
inversiones para mejorar las condi-
ciones de seguridad de los usua-
rios mas vulnerables, que incluyen
proyectos como la humanizacién
de travesias, la construccion de pa-
sarelas y carriles bici o actuaciones
para proteger a la fauna salvaje.
El objetivo es recuperar espacio
para los peatones y calmar el
trafico en zonas urbanas, asi como

mitma

reducir el riesgo de atropello de la
fauna salvaje con la instalacién de
cerramientos o el refuerzo de la
sefalizacion.

A suvez, el PRTR contempla la
financiacién de proyectos de digita-
lizacion y de acciones orientadas a
la reduccién del ruido o mitigacion
de este en las carreteras con el
despliegue de pantallas acusticas,
actuaciones urbanas o el uso de
pavimentos sono-reductores. Por
ejemplo, en diciembre de 2021 se
licitaron las obras para mitigar el
ruido en la autovia Al-81 (Asturias)
y el proyecto contempla la instala-
cién de 1769 metros de pantallas
acusticas, el extendido de pavi-
mento fonoabsorbente a lo largo
de tres kilometros de la carretera
en el acceso a Avilés. También se
cambiardn las sefiales de trafico
para reducir el limite de velocidad
de circulacién de 100 a 80 km/h.
Los proyectos para la reduccién del
ruido y la mejora de la sostenibili-
dad de la red cuentan con un presu-
puesto de 302 millones de euros.

En paralelo, la DGC ha licitado
los contratos para la construccion
y mejora del acceso sur terrestre al
Puerto de Algeciras por 43 millones
de euros. El proyecto, aprobado en
abril de 2020, recoge la duplicacién
de la carretera N-340, desde el P.K.
100, y de la N-350, que parte desde
el nudo de Los Pastores hacia al
Puerto, ademas de la creacién de
un vial exclusivo hacia las instala-
ciones portuarias y la reordenacion

de los distintos accesos. La inten-
cion de estas obras es resolver los
problemas que genera el aumento
del trafico.

Las actuaciones sobre la RCE
estdn incluidas en los 7 590 millo-
nes de euros que Mitma invertira
directamente en descarbonizar,
digitalizar y mejorar la seguridad de
la movilidad. Asi, el departamento
contempla completar y mejorar la
infraestructura ferroviaria, poten-
ciar la fiabilidad y puntualidad de
los Cercanias, impulsar el tren de
mercancias y el cielo tnico euro-
peo y financiar proyectos de digita-
lizacion y sostenibilidad.

Las inversiones que ejecuta el
Ministerio estan recogidas en el
componente 1: Plan de choque
de movilidad sostenible, segura'y
conectada en entornos urbanosy
metropolitanos, con 1725 millo-
nes, y en el componente 6: Movili-
dad sostenible, segura y conecta-
da, con 5863 millones. Incluyendo
las transferencias a las CCAA, las
convocatorias de ayudas a empre-
sas y a municipios y los progra-
mas que gestiona el Ministerio
de Transicion Ecoldgica y Reto
Demografico, el Gobierno destina
a través de ambas componentes
13 203 millones de euros a trans-
formar la movilidad, lo que supone
un 19 % de los 69 528 millones
de euros de ayudas europeas no
reembolsables concedidas para
recuperar y transformar la econo-
mia tras la Covid-19.
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Renfe digitaliza la videovigilancia de cerca
de 500 estaciones para mejorar la seguridad

Renfe instalara mas

de 7000 camaras de
videovigilancia en las
estaciones de Cercania.

Los ojos
iInteligentes
de Cercanias =
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Renfe ha puesto en marcha un innovador
proyecto de digitalizacién que esta llamado

a revolucionar el modelo de seguridad en las
estaciones de Cercanias al aplicar por primera vez
la inteligencia artificial al analisis de imagenes
sobre eventos de seguridad. El proyecto,
denominado Renfe Smart Security Station (RS3),
ofrecera a los centros de control de la operadora
una vision centralizada, detallada y en tiempo
real de lo que esta ocurriendo en las estaciones,
lo que permitira dar una respuesta rapida ante
distintas situaciones de seguridad, y en el
futuro también posibilitara establecer analiticas
predictivas sobre las mismas. Enmarcado en el
proceso de digitalizacion de Renfe, el proyecto
se implantara en 483 estaciones de la red de
Cercanias hasta el ano 2024.

La analitica inteligente procesa en tiempo real lo que esta pasando en los andenes.

mitma
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Renfe se
encuentra actual-

mente inmersa en pleno proceso
de transformacién digital. Desde
la aprobacién en 2019 del Plan
Estratégico (con horizonte hasta
2028), que establece la digitaliza-
cién como una de las tres palan-
cas de crecimiento del grupo, se
han multiplicado las iniciativas
para digitalizar la operativa interna
mediante el empleo de nuevas
tecnologias. Este salto tecnoldgi-
co, que supone pasar del entorno
fisico al digital, tiene como ob-
jetivos ganar eficiencia y reducir
costes para mejorar el servicio
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Identificacién de personas, objetos y estado de cada torno, por colores e indices de

al cliente que presta Renfe en el
marco de la nueva movilidad y de
la competencia abierta con otros
operadores. La puesta en marcha
de los Centros de Competencias
Digitales, la implementacién de
la fabricacion aditiva y la roboti-
zacion, el proyecto Smart Train o
la futura plataforma de movilidad
integral Renfe as a Service (RaaS)
son ejemplos relevantes de este
proceso, que abarca todos los
ambitos de la compaifiia.
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precision, en una estacion de Barcelona.

La seguridad de las estaciones,
instalacion critica para la operacion
ferroviaria, es uno de esos ambitos
en los que Renfe esta apostando
decididamente por la digitalizacién
y las nuevas tecnologias. En este
campo, la operadora desarrolla
desde finales de 2021 el proyecto
Renfe Smart Security Station (RS3),
iniciativa pionera en Espana que
digitalizara los sistemas de segu-
ridad de 483 estaciones de Cerca-
nias, lo que supone mas de la mitad

de lared si se incluyen las estacio-
nes de ancho métrico del norte de
Espanfa. El objetivo es mejorar la
seguridad y la explotacién ferrovia-
ria de estas estaciones, por donde
pasan cientos de millones de per-
sonas al afio, asi como optimizar la
experiencia del cliente a la hora de
utilizar el ferrocarril.

La dotacion de inteligencia arti-
ficial a los sistemas de seguridad,
fundamentalmente a las camaras
de videovigilancia, va a permitir
recopilar y procesar, de forma
andnima y automatizada, miles de
imagenes sobre eventos de segu-
ridad a través del circuito cerrado
de television de cada estacidn,
transformarlas mediante algorit-
mos de un sistema avanzado de
videoanalitica en alarmas, indica-
dores y datos de valor e integrarlas
en un cuadro de mando centraliza-
do de tipo dashboard. Este cuadro
de mando ofrecerd a los gestores
de Renfe una visién detalladay en
tiempo real de lo que estd pasan-
do en los andenes y los tornos de
acceso, algo que el actual modelo
apenas permite, y les ayudara a
mejorar y anticipar la toma de
decisiones sobre esos eventos
relacionados con la seguridad y
la explotacion ferroviaria. En una
fase posterior se podran generar
analiticas predictivas sobre estos
eventos.

Adicionalmente, en aquellas
estaciones de Cercanias designa-
das como infraestructuras criticas
de la red ferroviaria (basicamente
las principales de las grandes
ciudades) también se procedera a
implementar una nueva solucion
de ciberseguridad para detectar
comportamientos anémalos y
vulnerabilidades de los sistemas
informaticos y protegerlos ante
ataques cibernéticos externos, una
de las grandes amenazas en la era
de la digitalizacion.
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Arquitectura del sistema

La arquitectura del proyecto RS3 estd formada por un conjunto de elementos
nuevos y ya existentes interconectados entre si que permiten el flujo de datos
sobre eventos de seguridad desde las camaras de video hasta el cuadro

de mando final. El flujo se inicia a partir de la generacién de imagenes de

las cdmaras, algunas de ellas (las menos) dotadas de su propia CPU. Estas
imagenes se almacenan en crudo (en forma de metadatos) por triplicado en
tres sitios: la grabadora (almacena, pero no analiza, por un maximo de un mes
antes de su destruccion, de acuerdo a los protocolos de seguridad de Renfe),
el servidor (procesamiento de imagenes) y la nube (cloud) de Renfe.

El servidor procesa las imagenes recibidas con una veintena de algoritmos de
inteligencia artificial suministrados previamente y las transforma en alarmas
de seguridad y datos de negocio de interés para Renfe. Estos datos y alar
mas son enviados al cuadro de mando del CECON y de los centros 24 H de
Renfe (a través de la plataforma Integra), asi como al del Centro de Gestién
de Renfe Viajeros. En el futuro, estos datos podran combinarse con datos de
otras fuentes externas. Con toda esta informacion refinada en la mano, los
gestores de seguridad dispondrdn de una panoréamica global y en tiempo real
de todo lo que estd ocurriendo en la estacién en los dmbitos de la seguridad y
la explotacién ferroviaria, y estaran en disposicién de adoptar las decisiones
mas apropiadas en ambos campos.
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El proyecto

El proyecto RS3, desarrollado
desde la Direccion de Seguridad,
Autoproteccién y Prevencion de
Riesgos de Renfe, tiene un presu-
puesto de 31,7 M€ y esta financiado
por fondos Next Generation de la
UE. Su implementacién, que se pro-
longara hasta 2024, va a suponer

la renovacién de practicamente
todas las instalaciones de seguri-
dad de las estaciones de Cercanias
gestionadas por Renfe que tienen
mas de 200 viajeros por dia, entre
ellas las mas concurridas, como

la madrilefia de Atocha (mas de
400000 viajeros al dia en el perio-
do de prepandemia).

En concreto, estd prevista la
puesta en marcha de nuevos cir-
cuitos cerrados de television en las
estaciones, lo que implicara la sus-
titucion de mas de 7 000 camaras
de video analégicas por camaras
de video IP (digitales, de red), el
relevo de las grabadoras analdgi-
cas por otras digitales y la instala-
cion de 500 servidores de ultima
generacién, dotados de un software
de videoanalitica inteligente para
procesar las imagenes que es el
verdadero “cerebro” del sistema. El
proyecto incluye asimismo nuevos
sistemas anti-intrusién y de control
de accesos, ademas de otros ele-
mentos operativos y auxiliares. En
el ambito de la ciberseguridad, se
dispondrdn 500 sondas y se refor-
zara el nodo central de procesado.
Los elementos de la nueva arqui-
tectura se integrardn en una nueva
plataforma digital, conectada a su
vez con los centros neuralgicos
de seguridad de la operadora, el
CECON (Centro de Coordinacién
y Control de Emergencias) y los
centros 24 horas (cinco en toda
Espaiia), ademds de con el Centro
de Gestidn de Renfe Viajeros.

El proceso de despliegue del
nuevo equipamiento progresa
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Reconocimiento de personas, objetos y tren por zonas del andén.
En las imagenes inferiores, cuadros con el conteo de personas,
objetos y animales por zonas.
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con rapidez y ya se encuentra en
servicio en una treintena de las

61 estaciones donde se iniciaron
las obras en 2021, pertenecientes a
los nicleos de Cercanias de Madrid
(entre ellas, Sol y Nuevos Ministe-
rios), Barcelona (entre ellas, Plaga
de Catalunyay Arc de Triomf), Bil-
bao, Valencia y Sevilla. En 2022 las
actuaciones se extenderan a otras
194 estaciones de los ntcleos de
Cercanias de Madrid (33), Barcelo-
na (43), Bilbao (15, ademas de 6 de
la red de ancho métrico), Asturias
(10, mas 9 de ancho métrico),
Valencia (17), San Sebastian (14),
Santander (12, todas de ancho
métrico), Malaga (11), Sevilla (9),
Murcia-Alicante (8) y Cadiz (7). El
proceso se completard en las res-
tantes 228 estaciones entre 2023
y 2024,

Analisis forense y en
tiempo real

El proyecto RS3 supondra la trans-
formacién del modelo de seguridad
en las estaciones de Cercanias.

El modelo actual se basa en el
empleo de camaras analdgicas,
carentes de inteligencia, cuya Unica
funcioén es la de grabar imagenes
de algunas zonas de la estacion.
Estas imagenes se emplean
habitualmente para el analisis
forense -a posteriori- de los eventos
captados (ver en las grabaciones
cudntas personas han saltado
sobre un torno, como y dénde se
ha iniciado un fuego o quién se ha
dejado una maleta en el vestibulo).
Pero su incidencia a la hora de
avisar sobre un evento que se esta
produciendo es menor, salvo que
los gestores estén visionando en
directo las imagenes pinchadas

de esa estacion en el videowall del
centro de control, algo muy dificil
dado el gran numero de estaciones
monitorizadas desde esos centros.
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Fondos Next Generation UE
para la digitalizacion

En su apuesta por potenciar y consolidar la digitalizacién como una de las
palancas de transformacion del grupo, Renfe esta aprovechando las oportuni
dades que ofrecen los fondos del Plan de Recuperacion, Transformacién y Re
siliencia financiado por la Unién Europea (Next Generation UE) para poner en
marcha cuatro proyectos relacionados con las nuevas tecnologias digitales
en los segmentos de Cercanias y Media Distancia. El importe global de estos
proyectos supera los 110 M€.

La inversién mas relevante (67,1 M€) se destinara a tres proyectos en es
taciones. El principal es la digitalizacion de los sistemas de seguridad de
las estaciones de Cercanias (31,7 M€) que describe este reportaje. Como
segundo proyecto mas dotado (23,1 M€) figura el suministro, instalacion y
mantenimiento de pantallas multimedia, que pondran al servicio del viajero

informacion de interés (horarios, trenes, eventos, servicios...), actualizada y si
multanea en todas las estaciones equipadas con este sistema, en sustitucion
de la informacién en papel todavia existente en las vitrinas de los vestibulos.
El tercer proyecto, dotado con 12,3 M€, contempla la adquisicion de sistemas
electrénicos de cronometria de precision para su despliegue paulatino en las
zonas ferroviarias de Madrid, Catalufia, Norte, Este y Sur.

En el dmbito del material rodante, se invertiran 37 M€ en la mejora de los
sistemas de comunicaciones de 534 trenes de ancho convencional de Cerca
nias y Media Distancia de la flota de servicio publico. El proyecto contempla
la instalacién en esos trenes del sistema dual GSM R de voz, que permite la
comunicacion continua, minimizando las interferencias, entre los trenes y
los centros de control de tréfico. Es el mismo que equipa a los trenes de Alta
Velocidad y mejora sustancialmente las prestaciones del sistema analégico
tren tierra vigente, que segun la operadora es mucho mas restrictivo.
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La eficacia de este modelo, de

tipo pasivo, es limitada dado que
no garantiza una respuesta rapida
ante cualquier evento de seguridad
que ocurra. Y hay que recordar que
la rapidez de reaccion es un factor
critico en la seguridad de una esta-
cion ante, por ejemplo la caida de
una persona a las vias o un fuego.

La arquitectura del nuevo mode-
lo de seguridad mejora las capaci-
dades existentes. La aplicacion de
herramientas de analitica inteligen-
te a las imagenes permite la iden-
tificacién y el andlisis en tiempo
real de determinados eventos de
seguridad que ocurren en la esta-
cién, denominados analiticas, y su
transmisién automatica al cuadro
de mando en forma de indicadores
para el control de la seguridad y
el servicio ferroviario. En caso de
procedencia, se generan alarmas
de seguridad, una de las novedades
del sistema. Al recibir una alarma
y visionar el evento, los gestores
de Renfe disponen en el acto de
toda la informacion relevante para
adoptar la decisién mas rapida 'y
adecuada en respuesta al evento,
ademas de conocer las situaciones
de ayuda que se dan. El sistema
también permite el andlisis foren-
se de los hechos. Este modelo de
seguridad activa, basado en una
videoanalitica avanzada capaz de
difundir las incidencias en tiem-
po real, reducira los tiempos de
respuesta y aumentara la eficacia
de los operativos de Renfe, lo que,
combinado con otros indicadores
del sistema, elevara el nivel de
seguridad y mejorara la explotacién
de las estaciones.

El despliegue de este modelo se
estd realizando en fases consecu-
tivas, comenzando por la imple-
mentacion de las analiticas mas
maduras. El logro inicial mas visible
es el sistema de teleindicador ya
en servicio en el CECON. En este
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Informe diario con graficas y datos de analiticas en los andenes

de la estacién de Atocha.

Monitores del centro de control de un nticleo de Cercanias de Renfe.
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centro principal de la seguridad

de Renfe Cercanias, situado en

la estacion de Atocha, uno de los
monitores del videowall que preside
la sala, alimentado con los datos de
la videoanalitica, presenta informa-
cién en tiempo real del aforoy la
distancia social de los viajeros en
los andenes de las principales es-
taciones de Madrid y Barcelona. Al
sobrepasarse los niveles tolerables
de afluencia, activa una alarma que
desencadena la intervencion de los
servicios de Renfe para restablecer
las condiciones de seguridad de

la estacion sefialada (por ejemplo,
evitando la entrada de mas via-
jeros). El teleindicador también
ofrece histéricos con la evolucién
de la afluencia por estaciones y
periodos temporales, entre otros
indicadores. Este sistema fue desa-
rrollado durante la pandemia para
controlar las aglomeraciones en las
estaciones por Imotion Analytics,
una de las start ups aceleradas con
el programa de innovacién Tren

Lab de Renfe, probado con éxito en
varias estaciones e incorporado al
proyecto RS3.

En una fase posterior, el nuevo
modelo también permitira el cono-
cimiento anticipado de eventos y
la activacion de una respuesta pre-
ventiva y anticipada antes de que
ocurran. Para ello, se implementara
una analitica de datos basada en
redes neuronales, que se nutrira
de la informacién generada por la
videoanalitica en las fases previas
y de otras fuentes externas (bases
de datos de climatologia, econo-
mia, etc.), y dotada de la capacidad
de autoaprendizaje, configurando
una capa de inteligencia mas
profunda y robusta. Esta nueva
analitica podra detectar patrones
de comportamiento y permitira la
implantacion de modelos predic-
tivos sobre conductas repetitivas
y hechos negativos que haya
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Pantalla del teleindicador con alertas y datos de aforo y distancia social en
tiempo real de estaciones de Cercanias de Madrid.

aprendido a lo largo del tiempo.
Por ejemplo, en una linea de tornos
donde el sistema haya comproba-
do durante un afio la existencia de
comportamientos fraudulentos en
una franja horaria determinada,
Renfe podra enviar vigilantes o
taquilleros a esa zona para antici-
parse a esta situacién y controlarla.

de videovigilancia la identificacion,
la generacion de informes y la
activacién de alarmas sobre estos
eventos o analiticas, que abarcan
desde el conteo de personas 'y
objetos fisicos (equipajes, vehicu-
los de movilidad urbana..) hasta el
reconocimiento de situaciones 'y
comportamientos sociales (desde

renfe

de tornos y que son susceptibles
de generar alarmas de seguridad.
Entre ellas figuran el conteo de
entradas y salidas por torno, el
andlisis del perfil del equipaje por
tipologia (bolsos, maletas, maleti-
nes, mochilas...) y volumetria (gran-
de, mediano, pequeiio), el conteo
de vehiculos de movilidad urbana

La analitica inteligente
dota a Renfe de una nueva
capacidad de reaccidén rapida
ante distintas situaciones de
seguridad en las estaciones.

Con esta nueva capacidad, todavia
en fase de desarrollo, se sentaran
las bases de un modelo de seguri-
dad predictiva, que multiplicara los
niveles de seguridad en las esta-
ciones.

Analiticas
implementadas

El modelo RS3, basado en un
procesamiento inteligente de
imagenes desde el cumplimiento
estricto de la normativa de pro-
teccién de datos espafiola, esta
dotando al sistema de seguridad
de las estaciones de Cercanias de
nuevas capacidades para detectar,
analizar y reaccionar ante eventos
de interés para la seguridad y la
explotacién ferroviaria. La inteli-
gencia artificial permite al sistema
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accidentes hasta actos fraudulen-
tos o vandalicos). Para dar fiabili-
dad al sistema, cada analitica debe
ser muy precisay responder ala
existencia inequivoca del evento
concreto, con objeto de no activar
alarmas injustificadas. Por ello, en
los pliegos de los concursos para
el suministro de software, Renfe
exige a las empresas desarrollado-
ras una tasa de eficacia media en la
identificacion de analiticas del 98 %
en los controles de acceso y los
andenes, que son las dos zonas a
vigilar por el sistema.

El cuadro de analiticas del nuevo
modelo lo forman actualmente una
veintena de supuestos. En la zona
de control de accesos, los sistemas
de seguridad analizan distintas
situaciones que se producen al
paso de los viajeros por la linea

que entran (bicicletas, patinetes,
monopatines...), la generacion de
mapas de calor para el andlisis
de los flujos de entrada/salida o
la deteccion de torno abierto (por
olvido, averia o falta de manteni-
miento...). También se analizan
otras relacionadas con accidentes
0 comportamientos sociales, como
la deteccion de humo y/o fuego, la
caida de viajeros en el vestibulo,
la deteccion de comportamientos
antisociales (robos, agresiones,
peleas, posesion de armas...) y las
amenazas al personal de taquillas
y a las maquinas autoventa. Estas
informaciones permitiran a los cen-
tros de control optimizar la gestién
de la seguridad y la explotacion de
las instalaciones.

Entre las analiticas del control de
accesos destaca la deteccion del
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fraude, un fendmeno preocupante
para el negocio de Renfe. El nuevo
sistema va a permitir la deteccion
inmediata del fraude mas habitual,
que es el paso por los tornos sin
cancelar el billete (bien pasando
por encima o por debajo, bien
mediante la modalidad del “treneci-
to”, que consiste en el paso de una
persona pegada a otra, hasta ahora
dificil de detectar). Otra analitica
permitird, mediante la combinacion
de camaras y control de accesos,
identificar el uso fraudulento del
billete con una tarifa comercial que
no corresponde a la edad del viaje-
ro (tarifa nifio, tarifa dorada, tarifa
joven..), otro fenémeno también
extendido. El nuevo modelo permi-
tird asimismo generar patrones de
merodeo junto a los tornos.

En los andenes, el nuevo mode-
lo detecta analiticas especificas
para esta zona y otras comunes
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con la zona de control de accesos.
Entre las primeras destacan el
control de aforo (permite el con-
teo de personas y calcula el aforo
maximo cada 30 segundos), la de-
teccién de aglomeraciones Covid
(la alarma se activa al superarse la
distancia interpersonal), la caida
de personas y objetos a la caja de
viasy la deteccidn del tren en la via
contigua al andén analizado. Entre
las segundas figuran la posibilidad
de generar un mapa de calor, la
deteccidn del riesgo de incendio y
la deteccion de comportamientos
antisociales, entre otras.

La implementacién de estas
analiticas es un hito en el proceso
de digitalizacién de los sistemas
de seguridad de Cercanias, iniciado
por las empresas de software con
el desarrollo casi “en vivo” de los
algoritmos requeridos por Renfe
para sus estaciones y culminado

por la operadora con la fase de
ensayos, todavia parcialmente

en curso, para validar su correcto
funcionamiento antes de la puesta
en servicio definitiva. Las analiti-
cas mas consolidadas ya estan
funcionando en un primer grupo de
estaciones y el resto se ira incorpo-
rando paulatinamente hasta com-
pletar el despliegue de un modelo
que esta llamado a abrir una nueva
era en la seguridad de las estacio-
nes de Cercanias. Desde Renfe se
sostiene que, dado el vertiginoso
desarrollo actual de los algoritmos
de inteligencia artificial, la cifra de
analiticas del modelo que se esta
desplegando crecerd con el tiempo
y podrad incluir nuevas situaciones
tales como la deteccion de sucie-
dad en las estaciones, o incluso
extenderse a los trenes para me-
jorar la experiencia de viaje de los
clientes.

El sistema cuenta las entradas y salidas de viajeros y detecta situaciones
de fraude en los tornos de acceso a las estaciones.
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la convocatoria de licitacion el 23
de diciembre de 2021. La comisién
técnica esta estudiando las ofertas
de las 11 empresas aceptadas:
Ferrovial Construccién, S.A.;
UTE Paseo Maritimo Palma; UTE
ACSA-San José-Coexa-Vitrac; FCC
Construccion, S.A.; UTE Man-
Torrescamara-Sampol; Acciona
Construccion, S.A.; UTE Azvi,
S.A.U. - Pavimentos y Hormigones
Carreras, S.A.; UTE Dragados,
S. A. - Amer e Hijos, S. A.; UTE
OHL-Sato-Roves Maritime, Sacyr
Construccion, S. A.y UTE COMSA-
MAB.

Segun el presidente de la APB,
Francesc Antich, “se trata de una
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gran obra de interrelacién puerto-
ciudad que permitira que la ciuda-
dania pueda disfrutar todavia mas
del puerto”. Ademas, esta inter-
vencién posibilita “una reflexién
sobre la mejora del paisaje urbano
que sera la base para proyectos
futuros”.

El proyecto constructivo de
las obras, elaborado por la UTE
JAMLET-TYPSA, contempla actuar
en 169 010 m? del Paseo Maritimo
de Palmay tiene un presupuesto
estimado de 43 millones de euros.

Esta intervencion persigue
diversos objetivos, entre ellos la
mejora del transporte publico y los
medios de transporte sostenibles
en detrimento del vehiculo privado,

la pacificacién del trafico rodado, la
mejora de la permeabilidad trans-
versal entre el puerto y la ciudad,

la unificacion de espacios residua-
les para generar espacios libres
vinculados al Paseo Maritimo y la
potenciacién de usos y actividades
alo largo del mismo.

La movilidad de peatones y bicicle-
tas tiene un peso muy importante
dentro de este ambito, siendo
ademas la razén principal de la
reordenacion de la via, creando

un espacio mas permeable y con
prioridad para el espacio destinado
a estos modos.
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Actualmente, aunque hay aceras
en ambos lados, estas no siempre
tienen un ancho que permita la
correcta circulacion de los peato-
nes, sobre todo en el tramo 3 del
Paseo (darsena Ca’n Barbara a Av.
Joan Mird), donde no llega el carril
bici y las aceras no tienen seguri-
dad ni mobiliario urbano para hacer
mas agradable el paseo, incluso
quedando algunos metros sin esta
infraestructura.

Otras consideraciones a tener
en cuenta en la movilidad a pie
es la escasa permeabilidad para
atravesar el Paseo, actualmente los
pasos de peatones se encuentran
distanciados entre 370y 250 my la
rotonda partida actual que conec-
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ta el Paseo Maritimo con la MA-1
supone una barrera que impide una
conexion peatonal directa entre
Joan Miré y Cala Major.

En cuanto a la movilidad en
transporte publico, durante todo
el Paseo Maritimo hay diferentes
lineas de autobus (urbanas, inter-
urbanas, bus nocturno y turistico)
que hacen un recorrido por la
ciudad, conectando diferentes
puntos con el Paseo. Las paradas
de bus se localizan durante todo el
itinerario, pero no se dispone de un
carril especifico para el autobuis y
el taxi.

En relacién con la movilidad en
transporte privado, el Paseo Mari-
timo se articula como via estructu-

El Consejo de

Ministros, a propuesta
del Ministerio de
Transportes, Movilidad
y Agenda Urbana
(Mitma), ha autorizado
a la Autoridad Portuaria
de Baleares (APB) la
contratacion de las
obras correspondientes
al proyecto de
remodelacién

del Paseo Maritimo del
puerto de Palma.

El presupuesto estimado
de contratacion es de
43167607 euros,

IVA excluido, y una
duracién de 20 meses.

® Texto: Cristina Sanchez

rante entre dos autopistas, (Este:
Ma-19 autopista Levante; Oeste:

Ma-1 autopista Poniente) que da
paso al centro de la ciudad.

Se caracteriza por tener una
gran capacidad de vehiculos a
través de las secciones que varian
segun el tramo del Paseo. Las ve-
locidades maximas permitidas en
esta via son de 50 km/h, existiendo
elementos reductores de la veloci-
dad como rotondas o semaforos en
los diferentes tramos.

En la mayor parte del Paseo se
localizan carriles de giro especifico
y una gran oferta de aparcamiento
en gran parte de los tramos, tanto
regulada, como libre y con reservas
de cargay descarga.
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Las obras incidiran en el sistema
viario reduciendo los 3y 4 carriles
por sentido, segun los tramos exis-
tentes en la actualidad, a 2 carriles
por sentido. En este sentido, como
complemento, la APB realizé un
estudio de movilidad para analizar
la reordenacién del Paseo Mariti-
mo en su tramo entre la avenida
Argentina y la rotonda de Portopi

y analizar las posibles consecuen-
cias de la pacificacién de trafico
prevista. Todo ello se ha realizado
a través de una microsimulacion
de las diferentes intersecciones del
escenario futuro, con la demanda
actualizada en diferentes esce-
narios horarios, hora punta de dia
laborable, mafiana de sabado o
tarde de sabado.

Para conocer el comportamiento
de la movilidad del Paseo se realizd
una camparia de aforos durante el
mes de junio de 2019, con un total
de 6 aforos automaticos con una
duracion de 7 a 14 dias. Ademas,
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Caracteristicas principales del trazado

32474 32433

75,5 84,3
2996,8 1993,8
7160,0 25243
6350,0 1545

se han realizado diferentes aforos
manuales, de 8horas en un dia
laborable, en las principales inter-
secciones del entorno del ambito
de estudio.

De los aforos autométicos se
obtuvo la curva diaria de trafico lo
gue ha permitié conocer la IMD
(Intensidad Media Diaria) diferen-
ciando entre vehiculos ligeros y pe-
sados, asi como los vehiculos que
circulan en hora punta. Los aforos
manuales permitieron conocer el
funcionamiento de las interseccio-
nes y cuantificar sus principales
movimientos.

La maxima IMD registrada por
los aforos automaticos se encuen-
tra en la Av. Gabriel Roca, a la altu-
ra de la Estacion Maritima, con un
resultado de 22 637 vehiculos/dia.
Aun asi, hay que destacar que se
ha detectado una mayor circulacion
en la avenida en sentido poniente,
gue los que van en sentido levante,
con diferencias en algunos puntos
de incluso 5500 vehiculos menos.

Las maximas intensidades se
producen los viernes, con diferen-
cias importantes con respecto al
resto de dias aforados. El domingo,
en cambio, es el dia que menos
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vehiculos circulan por el Paseo,
con diferencias de hasta 5000 ve-
hiculos menos que en viernes.

Como obras complementarias se
consideran las siguientes:

Alumbrado

Semaforos

Red contraincendios

Red de riego

Instalacién de vehiculo eléctrico

Instalacidon de comunicaciones
En cuanto a la movilidad peatonal,
se incrementan los pasos de peato-
nes de forma relevante, pasando de
los doce actuales a los veintiséis
previstos en proyecto con el fin de
mejorar la accesibilidad y la seguri-
dad de los peatones.

Por otra parte, como consecuen-
cia de la reurbanizacion del Paseo,
se ha previsto una reubicacién de
las paradas de autobus correspon-
dientes a las lineas existentes. Ade-
mas, la seccidn prevista del Paseo
Maritimo resulta compatible con
una futura implantacién de un siste-
ma potente de transportes publico
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tipo tranvia o bus de transito rapido,
en plataforma compartida.

También se ha previsto la colo-
cacion de varios muros de con-
tencion a lo largo del Paseo para
resolver desniveles topograficos. El
proyecto incluye escaleras, ram-
pas y barandillas, para mejorar la
conectividad del Paseo con los ba-
rrios de es Jonquet y el Terreno. En
cuanto al equipamiento, se incluye
nueva iluminacion, wifi, mobiliario
urbano e instalaciones para juegos
infantiles.

El trazado se ha definido respe-
tando el maximo numero posible
de arboles y palmeras existentes.
Ademads, se da continuidad a la
predominancia de palmeras exis-
tentes en la primera linea de mar,
sin perjuicio de incorporar nue-
vas especies arbéreas. Al mismo
tiempo, se generan abundantes
parterres (36487 m2) y se contem-
pla la plantacion de aproximada-
mente 2000 nuevos ejemplares de
arbolado. Es también destacable

el sistema de aprovechamiento del
agua de lluvia para el riego de la
vegetacién que se ubicara en el
Paseo.

Finalmente, se ha previsto dar
continuidad al carril bici a lo largo
de toda la longitud del Paseo Mari-
timo, pavimentando el mismo con
asfalto coloreado en masa.

El proyecto mejorara significa-
tivamente la interaccién espacial
puerto-ciudad y minimizara la
ocupacion del espacio publico por
parte del vehiculo rodado. Ademas,
generara espacios libres vincula-
dos al uso peatonal y potenciara el
transporte publico mejorando, con
caracter general, la movilidad.

Para el pavimento de las aceras
se ha realizado un disefio especial
formado por piezas de adoquin
bicapa de forma singular, formado
por dos lados en angulo recto de
19x19 cm, de 10 cm de espesor,
con una composicién de cemento,
aridos graniticos y siliceos de gran
durezay 15 % de aridos reciclados
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propios y aditivos de ultima genera-
cidn en varios colores.

Caracteristicas
generales de la obra
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Debido a la naturaleza del proyecto,
consistente en una remodelacion
de ambito existente sin cambio de
rasante, el volumen de excavacion
previsto es de 52 255,4 m2corres-
pondiente a las tierras de excava-
cion del cajeado del pavimento.
Las actuaciones mas importan-
tes a proyectar para la remodela-
cion urbanistica del Paseo seran
las siguientes:
® Mejora de la permeabilidad
transversal puerto-ciudad.
® Disminucion del trafico para dar
continuidad longitudinal en los

recorridos en bicicleta y peato-
nales.

® Unificacién de espacios residua-
les para generar espacios libres
vinculados al Paseo.

® Potenciar el transporte publico
de alta capacidad por el Paseo.

® Renaturalizacion del Paseo.

® Ordenacion de la ocupacion del
espacio publico.

Integraciéon ambiental

El proyecto de remodelacidn del
Paseo Maritimo de Palma se
plantea desde la voluntad de crear
un nuevo espacio de biodiversidad,
un parque lineal que transforme el
caractery las caracteristicas am-
bientales actuales, asimilable a una
via de cintura, poniendo especial
atencion en la propuesta de vege-
tacién y los sistemas de drenaje
planteados. También se reforzara
el sistema de drenaje proyectado,
instalando uno sostenible tipo
SUDS (Sustainable Urban Drainage
Systems), en la zona de parterres
del lado mar. Este sistema de dre-
naje permite reducir el dimensiona-
do de las canalizaciones de la red
de evacuacion de aguas pluviales

y las inundaciones, la filtracién de
elementos contaminantes presen-
tes en la superficie urbana y facilita
una mejor absorcién y retencién del
agua pluvial en el suelo reduciendo
las necesidades de riego.

Por otra parte, los criterios con-
siderados en el disefio de la pro-
puesta de vegetacién del proyecto
estan basados en los conceptos de
la xerojardineria, de confort de los
usuarios y de conservacién de las
especies arboreas existentes

Convenio APB -
Ayuntamiento de Palma

A finales de 2020, el Ayuntamien-
to de Palmay la APB firmaron el

mitma



convenio de colaboracidn entre
ambas administraciones para poner
en marcha la remodelacién. El texto
regula y establece los compromisos
que ambas partes asumen. Asi, se
establece que la APB se hara cargo
de las obras de remodelacién y me-
jora del Paseo Maritimo y el Ayunta-
miento, por su parte, se ocupara del
mantenimiento del espacio.

Para el alcalde, José Hila, "la
remodelaciéon es muy ambiciosa:
transformaremos la primera linea
de Palma, rompiendo la barrera que
ahora existe y acercaremos Palma
al mar". Es un ejemplo claro de la
Palma que queremos, mas soste-
nible, mas verde, donde la ciudada-
nia sea la gran protagonista, mas
cerca del mar. Ademas reactivara
la actividad comercial de la zona 'y
generara empleo, dos cuestiones
fundamentales también”.

mitma

En relacién a los compromi-
sos del Ayuntamiento, una vez
entre en vigor el convenio el
Ayuntamiento,se encargara del
mantenimiento, la conservacién
y la gestion del espacio de titula-
ridad patrimonial de la APB; unos
trabajos valorados inicialmente en
1046 006 euros anuales. Con estas
tareas, el municipio compensara
el pago de 1199 086 euros corres-
pondientes a obras realizadas en
zona municipal y de 3180.626 euros
correspondientes a las obras soli-
citadas por el Ayuntamiento para
mejorar instalaciones de titularidad
municipal.

También se hard cargo de los
gastos que se generen y que hagan
referencia al consumo de aguay
energia (alumbrado), del mobiliario
urbano o del servicio de vigilancia,
entre otros, durante la vigencia

del convenio. El Ayuntamiento de
Palma se compromete a agilizar

la tramitacion de las licencias,
autorizaciones y permisos necesa-
rios para la ejecucion de las obras,
asi como a garantizar los accesos
a las instalaciones portuarias y

la circulacion del trafico rodado
portuario, aunque sea minoritario y
excepcional.

La APB, por su parte, se com-
promete a promover y ejecutar a su
cargo las actuaciones de remodela-
cion y mejora del Paseo Maritimo.
Se encargara también de la trami-
tacion y gestion de las ocupaciones
en su zona patrimonial, destinadas
generalmente a terrazas. También
abonara anualmente al Ayunta-
miento el mantenimiento y la con-
servacion de su espacio de titulari-
dad patrimonial, con el objetivo de
que exista un equilibrio sostenible
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en cuanto a las contraprestaciones
econdmicas obtenidas por ambas
partes. Este abono se hara una vez
se haya compensado las obras
realizadas en zona municipal y las
solicitadas por el Ayuntamiento.

El convenio actual sustituye
al anterior e incorpora las obras
de remodelacion. Se ha creado,
ademas, una comision de segui-
miento que coordina el desarrollo
del texto y que esta formada por
tres miembros de cada institucion.
Tendrd una duracion de cuatro
afos a partir de su publicacion
en el BOE y serd ampliable y
prorrogable dentro de los términos
que fija la Ley.

En octubre de 2018 se dio a
conocer la propuesta ganadora
del concurso para la redaccion
del proyecto constructivo de la
reforma del Paseo Maritimo. Se
trataba del proyecto presentado
por la Unién Temporal de Empre-
sas (UTE) Martinez Lapefia-Torres
Arquitectos & TYPSA, después de
haber resultado ser la opciéon mas
ventajosa de entre la siete ofertas
presentadas.

Dirigido por los arquitectos Elias
Torres y José A. Martinez Lapefia
y la ingeniera de Caminos, Canales
y Puertos, Maria Moya Rodriguez y
la ingeniera Industrial M@ Amparo
Puchades, el proyecto contemplaba
ensanchar las aceras, ampliar las
zonas de paseo con zonas ver-
des, la priorizacién del carril bici
y mantener los carriles viarios de
un solo sentido. También contaba
con la reduccion en un 40 % de las
plazas de aparcamiento en la zona
de actuacion, la agilizacion de los
tiempos de semaforizacion, para
convertir el Paseo Maritimo en un
espacio mds conectado entre el
puerto y la ciudad.
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La ratificacion del acuerdo de Ciudad
del Cabo de 2012. Un importante
paso hacia la seguridad de la vida
humana en los buques de pesca
mayores de 24 metros de eslora.

Avance
en la
seguridad
maritima

Tras diversos esfuerzos llevados a cabo
durante los ultimos 44 ainos por distintas
organizaciones como OMI (Organizacion
Maritima Internacional), FAO (Organizacion
de las Naciones Unidas para la Agricultura
y la Alimentacioén), OIT (Organizacién
Internacional del Trabajo) y otros muchos
Estados y organizaciones no gubernamentales,
la seguridad de los buques pesqueros de
eslora L igual o superior a 24 metros sigue sin
disponer de un marco normativo obligatorio a
nivel internacional que ya se hace necesario e
imprescindible.

Claramente diferente es la situaciéon de los
buques de carga y de pasaje que se encuentran
amparados por diversos tratados internacionales
sobre la seguridad de la vida humana en el mary la
protecciéon del medio marino, con una aceptacion
amplia y que estan en vigor desde hace muchas
décadas.

® Texto: Paula Saiz Calvo,
Inspectora de Seguridad Maritima, Capitania Maritima de Gijén
Jose Casado Martinez,
Inspector de Seguridad Maritima, Capitania Maritima de Huelva
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El 2 de abril de 1977 fue adopta-
do el Convenio internacional de
Torremolinos para la seguri-
dad de los buques pesque-
ros. Se convirtié en el primer
Convenio internacional que
abordaba la seguridad de
los buques pesqueros
desde un amplio espec-
tro, equiparable al Conve-
nio SOLAS en los buques
mercantes. Sin embargo,
y debido fundamental-
mente a las especia-
les caracteristicas de
operacion de los buques
pesqueros en el ambi-
to internacional y a sus
caracteristicas técnicas,
el Convenio internacional
de Torremolinos no llegé a
ratificarse suficientemente
por los Estados y no se con-
siguié su entrada en vigor.
Posteriormente, el Protoco-
lo de Torremolinos de 1993 se
adopt6 para facilitar la ratifica-
cion del Convenio, actualizando
y enmendando el texto original
de modo que se superaran los
problemas que habian imposi-
bilitado su implantacion. En ese
momento, tampoco se llegd a
conseguir el consenso necesario
y se necesitd preparar un nuevo
instrumento de implantacion de las
normas de seguridad en buques
pesqueros: el Acuerdo de Ciudad
del Cabo de 2012 sobre la implan-
tacion de las disposiciones del
Protocolo de Torremolinos de 1993
relativo al Convenio Internacional
de Torremolinos para la Seguridad
de los Buques Pesqueros, 1977.
Un dltimo impulso para su
ratificacion fue la celebracién de
la Conferencia Ministerial sobre
seguridad de los buques pesqueros
y la pescailegal, no reguladay no
reglamentada, celebrada en Torre-

molinos en octubre de 2019, una

de las mayores conferencias sobre
buques pesqueros celebradas en la
historia de la OMI, y fruto de la cual
51 Estados firmaron la denominada
Declaracion de Torremolinos rela-
tiva al Acuerdo de Ciudad del Cabo
de 2012, indicando publicamente
su determinacién de ratificar el
Acuerdo en un corto plazo.

El 11 de octubre de 2022 fue la
fecha limite acordada en la Decla-
racion para que el Acuerdo de Ciu-
dad del Cabo de 2012 sea ratificado
por los Estados firmantes, fecha
del décimo aniversario de su adop-
cion. Para la entrada en vigor del
Acuerdo se requiere la ratificacién
de, al menos, 22 Estados y una flo-
ta de 3 600 buques, faltando hasta
la fecha 6 Estados y 2167 buques.

Espafia estd ejerciendo un papel
destacado liderando, coordinando
y participando en las diferentes
actividades que se llevan a cabo
en el seno de la OMI con el fin de
promover y facilitar la ratificacién
del Acuerdo desde sus diferentes
foros. En la dltima Asamblea, la
323, celebrada el pasado mes de
diciembre, fueron presentados dos
documentos —uno de ellos por Es-
pafia— en los que se invitaba a que
la Asamblea adoptase las medidas
que estimase oportunas para pro-
mover la ratificacién e implantacion
del Acuerdo. A la vista de ellos fue
aprobada la Resolucién A.1162(32),
mediante la cual se urge a los
Estados que aln no son parte del
Acuerdo a que lo ratifiquen.

Dentro de las diferentes activi-
dades lideradas por Espafiay que
se desarrollan en el seno de OMI
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destacan seminarios y progra-

mas de promocién de formacién

y cooperacién técnica, los cuales
proporcionan a paises con me-

nos recursos administrativos o
experiencia una plataforma para
obtener mas informacién y com-
partir las ensefianzas extraidas de
los Estados que ya han ratificado el
Acuerdo o que estan en proceso de
hacerlo; un foro donde debatir so-
bre aspectos técnicos de seguridad
en pesqueros y medidas para com-
batir la pesca ilegal, no declarada y
no reglamentada.

A este respecto, cabe destacar el
reciente programa de formacion di-
sefiado por la Direccion General de
la Marina Mercante (DGMM), que
se puso en marcha el pasado mes
de diciembre con la imparticion
de un curso sobre la implantacién
del Acuerdo de Ciudad del Cabo de
2012. Este curso ha sido disefiado
e impartido por personal inspector
de la propia DGMM en modalidad
online a través de la plataforma de
formacion del Centro Jovellanos,
que colaboré también ofreciendo
su asistencia técnica.

Participaron 21 personas con
responsabilidad en la seguridad
y proteccion del medio marino
de 12 paises iberoamericanos.
Destacé la alta participacion de
asociadas pertenecientes a la
Red de Mujeres de Autoridades
Maritimas de Latinoamérica —Red
MAMLa—, contribuyéndose asi a
la visibilizacién de la mujer en el
sector maritimo.

El curso sirvio para facilitar la

comprensién del Acuerdo y mejorar

el nivel de conocimientos necesa-
rios para afrontar su implementa-
cion y su efecto en las administra-
ciones u organismos relevantes de
cada pais, el personal competente
en salvaguardar la seguridad de
los buques de pescay en la propia
flota pesquera.
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En linea con este firme prop6-
sito de proporcionar asistencia
a los paises que asi lo necesiten,
tanto dentro del programa integra-
do de cooperacién técnica de la
OMI, como en el trabajo diario de
las Administraciones Maritimas
y Pesqueras, Espafia coordina un
grupo de partes interesadas que
trabaja en la elaboracién de orien-
taciones para ayudar a las autori-
dades competentes a implantar el
Acuerdo.

Finalmente, Espafia, junto a
Islandia y la OMI, también lidera un
proyecto en el ambito del PAME
(Protection of the Artic Marine
Environment), que es uno de los 6
grupos de trabajo del Consejo Arti-
coy es el centro de coordinacion de
las actividades del Consejo Artico
relacionadas con la proteccion y el
uso sostenible del medio marino del
Artico. Este proyecto tiene como
objetivo dar a conocer las disposi-
ciones del Acuerdo y la experiencia
adquirida en el proceso de aplica-
cion del Acuerdo por los Estados

articos y otros paises, reconociendo
la importancia de la seguridad de
los buques pesqueros en el Artico
debido al aumento del tréfico de
estos buques en la region.

El Acuerdo de Ciudad del Cabo de
2012, ademas de contemplar la
evolucion tecnoldgica, destaca por
su enfoque pragmatico, flexibilizan-
do los requisitos de aplicacién a la
flota pesquera existente e introdu-
ciendo nuevos mecanismos para
facilitar su implantacién.

Las Administraciones pueden
decidir utilizar el arqueo bruto (GT)
en lugar de la eslora (L) como base
para la aplicacion de todos los
capitulos del Acuerdo, de manera
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que el Acuerdo no se aplicaria a los
buques de menos de 300 GT.

Cuando un Estado concluya que
no es posible implantar inmediata-
mente todas las medidas previstas
en los capitulos VII, VIII, IXy X en
los buques existentes podra, de
acuerdo con una planificacion pre-
via, implantar progresivamente las
disposiciones de estos capitulos
durante un periodo de hasta cinco
o diez afos, segun se establece en
cada uno de esos capitulos.

Las Administraciones podran per-
mitir que se instale o lleve cualquier
accesorio, material, dispositivo

o0 aparato de otro tipo, o que se
efectlde en un buque cualquier otra
disposicion que no sea la exigida
por la reglamentacion. Para ello,
habran de realizarse pruebas o
adoptarse procedimientos con-
venientes para verificar que son

al menos tan eficaces como los
prescritos en el Acuerdo.

Las Administraciones pueden optar
por un sistema de reconocimiento
“estandar”, muy similar al que se
establece para buques mercantes,
0 por un sistema de reconocimien-
to “alternativo” que ofrece mayor
flexibilidad.

El sistema “estandar” prevé un
intervalo de un afio entre recono-
cimientos, basado en los recono-
cimientos iniciales, intermedios,
periédicos y renovacion, segun
corresponda. Cada reconocimiento
se realiza en un periodo de tiempo
(ventana) de hasta seis meses —des-
de tres meses antes a tres meses
después de la fecha de aniversario
para el tipo de reconocimiento—.

El sistema “alternativo” intro-
ducido ofrece mayor flexibilidad.
Permite ampliar la ventana de los
reconocimientos periédicos e inter-
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medios de seis a dieciocho meses.
Podran llevarse a cabo desde los
tres meses anteriores a la segunda
fecha de vencimiento anual y los
tres meses posteriores a la tercera
fecha de vencimiento anual del Cer-
tificado internacional de seguridad
para buque pesquero.

Los Estados poseen responsabili-
dades y obligaciones en virtud del
derecho internacional aplicable con
respecto a la seguridad y la protec-
cién del medio marino en las aguas
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bajo su jurisdiccion donde buques
de terceros paises pueden ejercer
su actividad pesquera.

El beneficio de la ratificacién de
Acuerdo y de la aplicacidn de sus
medidas podria dar lugar a estan-
dares mas altos de seguridad para
los buques de pesca, lo que signifi-
cara la disminucién de accidentes
y colisiones dentro de las aguas
jurisdiccionales, lo que reducira los
posibles costos que suponen las
operaciones de busqueda y res-
cate, ademds de los riesgos de con-
taminacion, por lo que impactaran
positivamente sobre la economia
nacional, los recursos y el medio
ambiente.

El Acuerdo confiere a los Es-
tados la capacidad para verificar
que los buques de terceros paises
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que se encuentren en sus aguas o
que recalen en sus instalaciones
portuarias, satisfacen lo dispuesto
en dicho instrumento juridico, inde-
pendientemente de que su Estado
de pabellén tenga o no ratificado el
Acuerdo —trato no mas favorable—.
Incrementar y estandarizar a
nivel global los requisitos de seguri-
dad de los buques de pesca suma-
do a la capacidad de inspeccion de
los Estados, mejoraria la seguridad
a bordo y la transparencia de las
operaciones de pesca, aumentan-
dose la probabilidad de identifica-
cioén de practicas de pescailegal,
no declarada y no reglamentada.

Suele ser habitual que las tripula-
ciones de buques de pesca que rea-
lizan pesca de altura o gran altura
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estén conformadas por trabajado-
res de diferentes nacionalidades,
muchos de los cuales pueden
pasar mas de 11 meses en el mar
y aislados, porque pueden existir
problemas de comunicacién entre
tripulantes o con el capitan.

Las investigaciones internacio-
nales muestran que algunos traba-
jadores inmigrantes que buscaban
empleo en el extranjero fueron
engafiados con falsas promesas de
trabajos en tierra, pero terminaron
siendo explotados, trabajando en
condiciones insalubres a bordo de
buques pesqueros poco seguros
en altamar. En estas condiciones, a
los pescadores les es dificil repor-
tar violaciones a los estandares de
seguridad de los buques.

Los operadores que pescan
ilegalmente son menos proclives
a ofrecerles a las tripulaciones
condiciones adecuadas de trabajo,

capacitacion o equipos de seguri-
dad y tienden a pescar en aguas pe-
ligrosas y recalar en puertos laxos
en cuanto a regulaciones y con-
troles. Para minimizar los costes
iniciales, sus buques pueden contar
con equipos inapropiados o tener
modificaciones inadecuadas, y pue-
den operar por largos periodos sin
someterse a inspecciones.

La ratificacién del Acuerdo supon-
dra la consolidacién de un robusto
marco juridico internacional que,
junto a la aplicacion de otras nor-
mas internacionales, permitira a los
Estados garantizar la seguridad de
los buques de pescay las condicio-
nes de trabajo de las tripulaciones,
en un marco de sostenibilidad con
los recursos pesqueros y el medio
ambiente.
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Sigue ampliando su red de centros de aulas
territoriales con un nuevo espacio en Aranjuez
y potencia la aplicacion de la tecnologia a esta actividad

Adif avanza
en la formacion

para el ferrocarril
del futuro
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La propia naturaleza de la actividad de Adif y Adif

Alta Velocidad en la gestion y mantenimiento de
infraestructuras y la regulacién del trafico ferroviario
determina que la formacién de sus empleados, muchos de
ellos en puestos que requieren una alta especializacion,
juegue un papel fundamental. Esta realidad es alin mas
patente en un momento en que el ferrocarril se posiciona
como actor principal en un escenario marcado por la
exigencia de que el transporte sea sostenible econémica
y medioambientalmente. A ello se aiade la reciente
liberalizacion de transporte ferroviario de viajeros. Para
responder con garantias a estas nuevas necesidades,

Adif ha puesto en marcha un nuevo Centro de Aulas,
dirigido principalmente a sus nuevos empleados, y sigue
reforzando los recursos tecnolégicos, como los simuladores,
que enriquecen y facilitan el aprendizaje de su personal
operativo.

® Texto: Estefania Palacios
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esta llamado a ser el eje principal de la movilidad sos-
tenible en un mundo complejo y cambiante. En este
contexto que es a la vez una oportunidad y un reto,
Adif y Adif Alta Velocidad se enfrentan a una serie

de desafios que tienen una especial incidencia en su
politica de Recursos Humanos. La liberalizacién del
transporte de viajeros y el consiguiente aumento de
la demanda, asi como el factor interno de la elevada
edad media de las plantillas, obligan a ambos admi-
nistradores a incorporar un buen nimero de emplea-
dos en los préximos afios. En concreto, su Plan Plu-
rianual de Empleo, que se ha desarrollado en el marco
de su Plan Estratégico 2030, prevé la contratacion de
casi 6 200 personas hasta 2025.

Esta entrada masiva de personal a ambas enti-
dades tiene un fuerte impacto en su labor formativa
interna, primordial por el tipo de actividades que tie-
nen encomendadas en el &mbito de la construccion,
operacidn y gestion de la red ferroviaria. Con el fin
de reforzar sus recursos al servicio de la formacién,
Adif acaba de inaugurar un nuevo Centro de Aulas,
ubicado en Aranjuez (Madrid), cuya actividad estara
especialmente enfocada a trabajadores procedentes
de las diferentes Ofertas de Empleo Publico, aunque
también acogera formaciones relacionadas con las
habilidades y competencias relacionales y de lideraz-
go, dirigidas principalmente a los mandos y supervi-
sores de equipos.

Si la formacion en Adif ya se concebia como un ins-
trumento fundamental para la transformacién en una
empresa mejor y mas adaptada a los retos, en este
escenario de grandes desafios su papel es aiin mas
determinante. Se trata de un proyecto soporte que
permite sincronizar las capacidades de las personas
con las necesidades y la evolucién de la actividad de
la entidad, mejorando y actualizando las competen-
cias, habilidades, actitudes y aptitudes idéneas para
la ejecucion de sus cometidos.

Los objetivos de la formacién en Adif estan alinea-
dos con los retos internos de la empresa y adaptados
a un entorno de transformacién continua, no solo por
la propia evolucion del sector de la movilidad sino por
circunstancias inesperadas y sobrevenidas. En este
sentido, en los Ultimos afios la actividad formativa
ha tenido que ajustarse a las nuevas necesidades
generadas por la pandemia. Una circunstancia que
también se ha visto como una oportunidad de innovar
para hacer llegar la formacion a todos los ambitos.
Dado que el area de Formacioén ya era un referente
dentro de la casa en cuanto al uso de nuevas tec-
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El personal de Circulacién debe obtener una habilitacién
especifica y actualizar su formacion periédicamente.

nologias, la readaptacién de todos los programas
formativos al formato online pudo realizarse de
manera natural. “La pandemia nos pillé con grandes
programas de nuevo ingreso en marcha, los cuales

se redefinieron y adaptaron constantemente a las
medidas de seguridad que se establecieron”, explica
el subdirector de Formacién de Adif, Vicente Manclus.
De este modo pudo mantenerse la actividad formativa
con un impacto minimo y ademas se aprovecho la
situacién para generalizar las metodologias online a
todos los colectivos de la empresa.

En cualquier caso, la innovacidn permanente —en
sistemas, herramientas, metodologias y procedimien-
tos— es una caracteristica basica de este ambito.
Desde el nacimiento de Adif, la respuesta formativa
se ha ido ampliando a todos los colectivos de la casa
y adaptandose a las variaciones relacionadas con
nuevas normativas, a los cambios tecnolégicos y a
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las innovaciones en los sistemas y herramientas utili-
zados. Asimismo, la oferta formativa se ha abierto al
exterior en dos sentidos. Por un lado, Adif ha estable-
cido alianzas con universidades y con organizaciones
tecnolégicas con la idea de desarrollar conjuntamen-
te programas especializados dirigidos a cualquier
persona del sector. Por otra parte, la oferta formativa
interna estd disponible para las empresas del sector
a través de la plataforma ‘Campus Adif-FFE'". Inter-
namente, una mejora constante ha sido acercar la
formacién a las personas facilitdndoles herramien-
tas para que se conviertan en gestores activos de la
misma.

Actualmente, en este ambito se imponen tenden-
cias como la formacién inmersiva en el aula, con la
utilizaciéon de tecnologias para reproducir entornos y
situaciones reales, en la que Adif esta a la vanguardia
como se comentara mas adelante. Asimismo, la enti-
dad publica sigue otra tendencia como la imparticion
de una formacion en la que se eliminan las barreras
de espacio-tiempo, de modo que cualquier persona
en cualquier lugar y momento puede recibir de forma
permanente la formacién que requiera, gracias al uso
intensivo de las tecnologias multimedia y de teleco-
municaciones con las que desplegar metodologias
virtuales y online.

El futuro de la actividad formativa pasa por un
gran cambio cultural de todos los miembros de la
empresa. Adif busca convertirse en “una organizacion
‘aprendiente’, en la que cualquier actividad e interac-
cion se convierta en un acto de formacion, de trans-
ferencia de conocimiento, y en la que la adaptacién
de las personas a cualquier cambio se realice de una
forma natural sin la necesidad de tener que montar
cursos formales”, apunta Manclus. En esta vision,
el area de Formacion debe ser “un servicio transpa-
rente que soporte y facilite todos estos procesos de
formacién informales que se producen en los propios
entornos de trabajo, haciendo uso de la transforma-
cién digital y de las tecnologias que conlleva como el
Big Data o la realidad virtual”, afiade.

La hoja de ruta para el desarrollo de esta actividad

en Adif es el Plan Anual de Formacién, un documento
que surge como resultado de un proceso participativo
y de didlogo en el que intervienen muchas personas
de la organizacién: el propio personal especificando
sus necesidades de formacion, sus jefes y superviso-
res validando las necesidades y los responsables de
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La formacién realizada en el Centro de Formacion Tecnoldgica
es principalmente practica, gracias a herramientas como el
aula inmersiva.

formacién estructurando y revisando las necesidades
detectadas. En esta herramienta clave en el desarro-
llo del capital humano de Adif se recoge la formacién
prevista durante el afio, derivada de las diferentes
areas de actividad, y contiene los programas, meto-
dologias y proyectos de los Centros de Formacién,
asi como las lineas de actuacién y los criterios de
gestion.

El Plan de Formacion de Adif para 2022, califica-
do de “realista y ambicioso” por la presidenta de la
empresa publica, Maria Luisa Dominguez, contempla
la participacion de toda la plantilla, con un total de
915 572 horas de formacién. El Plan nace bajo los
lemas ‘Relevo generacional, nuestro gran desafio’

y ‘Mantener e incrementar competencias y valores,
nuestra razén de ser’, que responden a la gran apues-
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Aula inmersiva.

ta de Adif por cimentar y desarrollar las prioridades
de su Plan Estratégico 2030. La formacidn apoyara la
transformacién y la incorporacion de un relevo gene-
racional que debe ser compatible con el dia a dia de la
actividad de la compaiiia.
La formacién
contemplada en el

En 2021, los empleados de Adif y Adif Alta Veloci-
dad realizaron mas de 697 000 horas de formacion,
distribuidas en los 5 675 cursos impartidos, con una
media de 58,5 horas de formacién por empleado. De
modo que el 66,6 % de los empleados de Adif y el
72,5 % de los de Adif
AV han participado al

Plan se distribuye en
tres grandes bloques.
Seguridad Integral
(que incluye seguridad
en la circulacion, salud
y prevencion, pro-
teccidén y seguridad,

Menos en un curso

de formacion. El nivel
de satisfaccion de los
alumnos con los cursos
impartidos por los dis-
tintos centros se sitla
en 84 puntos sobre 100.

seguridad medioam-

biental y adaptacion a

la conduccion) supone el mayor porcentaje de horas
de formacioén previstas, el 63,35 %. Infraestructuras
y Sistemas (incluyendo infraestructuras e instalacio-
nes, informatica y gestion de tecnologias) representa
el 29,38 %. Por su parte, Gestion y Competencias
(habilidades y competencias, formacién en idiomas,
formacion de formadores y gestion de calidad) agru-
pa el 7,27 % restante.
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Los enclaves principales para el desarrollo de esta
actividad en Adif son los Centros de Formacioén, cada
uno de ellos centrado en un ambito y actuando como
centros de conocimiento y de servicios de formacion.
Sus funciones incluyen la elaboracién del catalogo de
productos formativos, la organizacién, planificacién y
ejecucioén de acciones de formacion, el seguimiento
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Adif ha
rehabilitado un
edificio ubicado
en una parcela
ajardinada para
acoger su nuevo
Centro de Aulas
de Formacion.

para la formacion totalmente equipado

El nuevo Centro de Aulas de Adif, situado en la localidad ma-
drilefia de Aranjuez, ya estd operativo. Sus alumnos pueden
disfrutar de un entorno privilegiado, dado que esta ubicado
dentro del conjunto histérico del municipio riberefio. Adif ha
rehabilitado y reacondicionado completamente el llamado
‘Palacete de Aranjuez’, un edificio de su propiedad emplaza-
do en un recinto en el entorno de la estacién de la localidad.

El inmueble cuenta con cuatro alturas y una superficie util
aproximada de 600 m2. La primera fase del proceso de
acondicionamiento, consistente en la rehabilitacion del edi-
ficio principal, ha contado con una inversién de 637 194 eu-
ros (IVA no incluido). Una vez finalizadas las obras, el
edificio consta de los siguientes espacios: cinco aulas de
formacion, sala de reuniones, sala de descanso, dos salas
de estudio y dos despachos. Ademas, estd en proyecto la
implantacién de una sala inmersiva y de realidad virtual.

Asimismo, las nuevas instalaciones disponen de los
Gltimos avances tecnolégicos en materia de formacion,
comunicaciones y servicios basicos: mobiliario de forma-
cién plegable y versatil, permitiendo cambios rapidos en la
distribucion de las aulas; monitores interactivos tactiles;
preinstalacién del sistema de sonido y video para el simula-
dor de infraestructuras ferroviarias y para la futura implan-

Las nuevas
instalaciones
disponen de los
ultimos avances
tecnoldgicos

en materia de
formacion,
comunicaciones y
servicios basicos.

tacion de Hyflex; cobertura de fibra éptica FTHM 600 Mbps
y red Wi-Fi; sistema de climatizacién mediante equipos
VRV y recuperadores de calor que realizan la renovacién
continua de aire, instalaciones de iluminacion con criterios
de eficiencia energética; y placas solares para consumo de
agua sanitaria.

El edificio se encuentra ubicado en una parcela triangular
ajardinada de 1,17 hectareas que linda con la estacién de
Aranjuez y estd conectada con el centro urbano y la zona
monumental de la ciudad. La remodelacidn y rehabilitacién
de esta parcela y su vallado constituye la segunda fase de
las obras, que arrancarad el proximo mes de septiembre.
Las actuaciones previstas, con una inversion estimada de
500 000 euros (IVA no incluido), tienen como objetivo recu-
perar el valor paisajistico y arquitecténico de la parcela, lo
que ademads permitira utilizarla para la realizacién de dis-
tintas actividades: talleres, dindmicas formativas, eventos y
presentaciones. En concreto, Adif llevard a cabo la rehabili-
tacion del vallado perimetral de la parcela, la urbanizacién
de la parcela del ambito del edificio y el aparcamiento, la
rehabilitacion del acceso peatonal a la parcela desde los
andenes de la estacidn, la construccién de una pérgola
multiusos encima de la antigua alberca y la actuacién pai-
sajistica para la recuperacion del arbolado y las praderas.
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y evaluacion de programas de formacién, la forma-
cion de formadores, la prestacion de logistica de la
formacién y la elaboracién de materiales didacticos,
entre otras.

El Centro de Formacién Tecnoldgica, situado en el
complejo ferroviario de Valencia-Fuente de San Luis,
esta enfocado en dar respuesta a las necesidades de
formacién técnica, tanto transversal como especiali-
zada, existentes en todos los colectivos de la empre-
sa -y de forma muy especial en el personal operativo,
mandos intermedios, cuadros técnicos y estructura
de apoyo- que acttan en los procesos clave relacio-
nados con las operaciones de construccion y man-
tenimiento de infraestructuras ferroviarias. “EI 80 %
del alumnado es personal operativo que requiere una
formacién técnica en montaje y mantenimiento, con
un enfoque eminentemente practico”, comenta el jefe
de area responsable del centro, Francisco J. Sdnchez.
Debido a esta necesi-
dad de una metodolo-

ciones, sefalizacidn, seguridad técnica y tecnologias
de la informacidn. Los itinerarios y acciones formati-
vas que gestiona se dividen en programas iniciales,
de capacitacion, especificos y superiores. Ademas,
enriquece su actividad mediante la colaboracién con
entidades, empresas y universidades para la imparti-
cioén y certificacion de programas superiores conjun-
tos, lo que facilita la integracién del conocimiento
tecnoldgico, del conocimiento cientifico y del conoci-
miento industrial.

Ademas, en el centro es posible obtener las habi-
litaciones técnicas profesionales y de operaciones
para las diferentes especialidades de infraestructura:
via, linea aérea de contacto, subestaciones, senaliza-
cion y telecomunicaciones. Entre las habilitaciones
técnicas de operaciones, destacan, entre otras: cortes
de tension en electrificacidn, inspeccion de infraes-
tructuras ferroviarias y superestructura de via y opera-

cion de telemandos de

gia activa y practica,
el centro dispone de
equipamiento real y si-
muladores ferroviarios
hardware y software
en aulas y en zonas
exteriores.

Con una superficie
total de 5500 m?, el

energia.

La fuerte demanda
prevista en los progra-
mas de movilidad y
nuevo ingreso, espe-
cialmente de personal
de infraestructura en
sus diferentes espe-
cialidades, ha llevado
a Adif a acometer una

edificio acoge once
aulas monogriaficas,
cinco polivalentes y una inmersiva -que suman un
total de 1800 m2. Las zonas comunes (recepcion,
despachos, salas de reuniones y aula magna) ocupan
1700 m2. El resto de la superficie esta dedicada a los
servicios de logistica, fundamentales también para
el adecuado desarrollo de las actividades formativas,
con una superficie de 2 000 m2. Ademas de la cocina,
el restaurante y la cafeteria, el centro cuenta con una
residencia con un total de 48 habitaciones, que ofrece
un estandar de prestaciones equivalente a un aloja-
miento de tres estrellas. Tras su reforma, la residencia
retomo su actividad en septiembre de 2021 y desde
entonces se han superado las 1000 pernoctaciones.
“En periodos de formacién para personal de nuevo
ingreso, la ocupacion es maxima”, aclara Sanchez.
Por otra parte, el centro dispone también de un apar-
camiento de 80 plazas.

El Centro de Formacién Tecnoldgica se organiza
en seis areas que abarcan las siguientes materias
formativas: infraestructuras, energia, telecomunica-
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ampliacion del Centro
de Formacidn Tecno-
Iégica, que arranca este afio y concluird en 2024, con
el fin de poder atender la formacidn en plazo mante-
niendo los niveles de calidad. Con una inversién total
de 2,1 millones de euros, esta previsto ampliar los
accesos, las aulas tedricas, las aulas taller, la zona de
practicas y el comedor. En concreto, se incorporaran
cuatro aulas tedricas, una nave exterior para practicas
y una gran zona multiusos, que puede reconfigurarse
como salén de actos o como sala para el futuro Simu-
lador Formativo de Operaciones en Infraestructuras
Ferroviarias y también segregarse en varias aulas
independientes, explica el responsable del centro.

El Centro de Formacién de Circulacion esta ubica-
do en un espacio emblematico, el Museo del Ferroca-
rril, en la antigua estacién de Delicias, ocupando el ala
derecha del complejo. Su funcién es responder a las
necesidades de formacién en seguridad en todas sus
vertientes: seguridad en la circulacion, prevencién de
riesgos laborales, proteccion y seguridad de bienes
y personas, factor humano y cultura de seguridad y
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El Centro de Formacién Tecnoldgica es objeto de una ampliacion
para hacer frente al aumento de las necesidades de formacién.

seguridad medioambiental. Los programas se dirigen
tanto a la formacién del personal de nuevo ingreso
como al mantenimiento y mejora continua de los
trabajadores con experiencia en la explotacién ferro-
viaria.

Con una superficie de 1723 m?, cuenta con 18 au-
las con distintas capacidades. Quince de ellas son
polivalentes y dos estan equipadas con seis puestos
de Simulacién de Gestién de Trafico Ferroviario. Ade-
mas, dispone de un aula magna con capacidad para
110 personas y de diversas zonas comunes.

Las acciones formativas desarrolladas en las areas
mencionadas estan orientadas a mantener y actua-
lizar los conocimientos del personal para un desem-
pefio eficiente y un desarrollo 6ptimo de los procesos
productivos y de gestidn en el ambito ferroviario. En
la actualidad, se centra especialmente en trabajar en
la comprensidn y aplicacion de los cambios introdu-
cidos por el nuevo Real Decreto sobre la seguridad
operacional e interoperabilidad ferroviaria. Ademas, el
espacio de Delicias es Centro Homologado de Forma-
cién de Personal Ferroviario por la Agencia Estatal de
Seguridad Ferroviaria y Centro de Formacién acredita-
do por la Comunidad de Madrid.

El Centro de Formacion Directiva y de Gestion
estd situado en un edificio de Paseo del Rey, cerca
de la estacion de Principe Pio, e imparte programas
de conocimientos transversales dirigidos a todos
los colectivos, para mejorar en su puesto actual, asi
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como cursos de actualizacion de las herramientas
de gestidn para optimizar su desempeiio futuro. En
concreto, las materias impartidas en este centro son
las siguientes: comercial y marketing, transmisién de
experiencias, tendencias innovadoras, liderazgo, cul-
tura Adif, mejora de la gestién, econémico-financiera,
formacién en idiomas, gestién de la calidad y forma-
cioén de formadores.

Este centro se dedica a tres areas de trabajo. La
formacién directiva se enfoca en las personas, al de-
sarrollar sus competencias. En esta area, el gran reto
actual y futuro es la preparacién de los directivos para
la transformacion digital y el relevo generacional, con
programas de transmision del conocimiento y tenden-
cias innovadoras en la gestioén y cultura organizativa.
La segunda drea de trabajo, la formacidn en el ambito
de la gestion, pone el foco en el negocio, al ayudar
en la gestion de actividades de la organizacion. El
objetivo es mantener los conocimientos necesarios
para cada puesto permanentemente actualizados.
Por ultimo, el area de servicios online e innovacion
facilita y promueve nuevos entornos de aprendizaje.
En este sentido, provee a los formadores de las otras
dos areas de metodologias novedosas y programas
de aprendizaje para los profesionales de la formacion.

Ademas, los centros de formacién desarrollan cur-
sos a través del Centro de Formacioén Virtual (CFV),
que funciona como una plataforma transversal.
Durante 2021 se han realizado 378 cursos diferen-
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El Centro de Valéncia-Fuente de San Luis cuenta con una
residencia de 48 habitaciones para alojar a los alumnos
de otras provincias.

tes a través del CFV, con un total de 160 433 horas 'y
903 convocatorias. El 30,04 % de los trabajadores han
estado activos en la plataforma.

Por la propia naturaleza de su actividad, Adif es una
empresa fuertemente descentralizada, lo que incide
en la puesta en prdctica de las acciones formativas.
Para hacerlas llegar a todos los rincones de Espaiia,
los servicios de Formacién de la entidad publica estan
presentes alla donde haya un trabajador de Adif. Los
Centros de Aulas Territoriales -situados en Barcelona,
Ledn, Sevilla, Miranda de Ebro (Burgos) y ahora tam-
bién Aranjuez- gestionan la logistica necesaria para la
realizacion de cursos en cualquier ambito geografico.
No obstante, los trabajadores solo deben desplazarse
a ellos o0 a los Centros de Formacion de Fuente de San
Luis y Delicias en caso de que la formacién lo requiera.
En la mayoria de los casos la formacién se imparte lo
mas cerca posible de la residencia del trabajador, ha-
ciendo uso de la red territorial de aulas, perfectamente
acondicionadas con los medios necesarios para la
imparticién de cursos. En |la actualidad, la red de aulas
de formacién estd integrada por 253 aulas, de las que
189 estan homologadas por la Agencia Estatal de Se-
guridad Ferroviaria (AESF) para impartir la formacién
necesaria para la obtencién de las habilitaciones de
seguridad en la circulacién, entre ellas las de Respon-
sable de Circulacién y de Encargado de Trabajos.

La gestion de la formacién descentralizada esté
a cargo del Centro de Formacion Territorial, que
ademads tiene otras funciones como la contratacién
de cursos externos descentralizados, la realizacién de
convenios con universidades y la gestién de las prac-
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ticas de empresa de estudiantes en Adif. La forma-
cién descentralizada es impartida por los formadores
colaboradores habilitados, una red de profesionales
que ademas de realizar su trabajo diario colaboran
con el area de Formacion. Para ser formador colabo-
rador hay que cumplir diversos requisitos como ser
experto en la materia a impartir, estar homologado
como formador y tener una experiencia acreditada
en la actividad. En la actualidad, el nimero de forma-
dores colaboradores asciende a 1339. El Centro de
Formacion Territorial gestiona esta red de colabora-
dores y participa en su seleccidn, el seguimiento de
su actividad y su habilitacion o acreditacion.

Por otra parte, no olvidemos que un buen nime-
ro de trabajadores de Adif presta sus servicios en
centros de trabajo de produccion, donde no tienen
acceso a equipos informaticos para realizar forma-
cion online y gestiones de formacion. Nos referimos a
los puestos de mando, las bases de mantenimiento, el
centro de gestion de red H24, las estaciones de viaje-
ros y las terminales de transporte de viajeros. En esos
casos, la empresa habilita los llamados puestos de
formacidn, es decir, puestos informaticos formados
por un espacio de trabajo, mesa, sillay un equipo in-
formatico con acceso a intranet y/o internet. En 2021
Adif instalé equipos en 40 puestos de formacién,

y en el periodo 2022-2024 prevé poner en marcha
196 equipos en diferentes centros de trabajo.

En lo que se refiere a los recursos humanos des-
tinados a la actividad formativa, Adif cuenta con un
total de 51 formadores en plantilla y 24 cedidos tem-
poralmente de otras areas de la empresa para cubrir
nuevas necesidades de formacién relacionadas con
la incorporacién de nuevo personal procedente de la
Oferta de Empleo Publico.

Junto a los programas singulares referidos a aspec-
tos concretos de la explotacién ferroviaria, la propues-
ta formativa de Adif para sus empleados se completa
con los programas transversales, dirigidos a toda la
plantilla y enfocados tanto en lo profesional como

en lo personal. Sus tematicas son variadas, aunque
todos confluyen en la transmisién de los valores que
son importantes en la empresa. Se agrupan en distin-
tas dreas: cultura Adif, técnicas personales, liderazgo,
area juridica, economia y finanzas, metodologias
innovadoras, ciberseguridad avanzada, innovacion,
transformacién digital y gestion integral de riesgos.
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El Centro de Formacidon Tecnolégica dispone de equipamiento ferroviario

real para facilitar el aprendizaje.

Un tipo de formacién que requiere atencion par-
ticular es la destinada al personal de nuevo ingreso,
orientada a habilitar y capacitar a los empleados que
se incorporen a la empresa. La prevision es que este
afo ingresen 1600 personas en la organizacién a
través de la Oferta de Empleo Publico, lo que da idea
de la relevancia de estas actividades en la coyuntu-
ra actual. Ademds de acciones de integracion en la
entidad y formacién técnica en las diferentes especia-
lidades, en casos como los trabajadores de Circula-
cién y Mantenimiento el programa incluye acciones
para la obtencién de las habilitaciones pertinentes,
Responsable de Circulacion y Encargado de Trabajos,
respectivamente.

La complejidad y la responsabilidad de la labor
que realizan los trabajadores del area de Circulacién
implican una formacion “larga y exigente, destinada
a la obtencion de la habilitacion de Responsable de
Circulacién”, apunta el jefe de area del Centro de For-
macién de Circulacion, Javier Fernandez. El extenso
programa, impartido durante unos seis meses, incluye
600 horas de formacién tedrica y practica para operar
en ambito de estaciones de la linea y mas de 1000 ho-
ras para operar en ambito de puesto de mando, repre-
sentando la parte practica el 30 % de la formacioén. La
parte tedrica de la formacién supone conocer todas
las normas recogidas en el Reglamento, Manual de
Circulacién e Instrucciones Generales que estén en vi-
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gor en ese momento, seguin
explica Verénica Escudero,
responsable de circulacion
del Control de Trafico Cen-
tralizado (CTC) en Madrid
Chamartin, que siguié esta
formacioén hace 13 afios.
La evaluacion de los co-
nocimientos teoricos se
lleva a cabo mediante unas
pruebas “muy exigentes”,
subraya Javier Fernandez.

La evolucién tecnoldgi-
ca ha modificado la forma
en que se llevaacabola
formacién practica. Hace
afos, esta parte de la capa-
citacion se hacia in situ en
la estacion donde estaba
destinado cada nuevo em-
pleado. Ahora, los recién lle-
gados tienen la oportunidad
de tener una primera toma
de contacto con su dia a dia gracias a los simulado-
res, antes de recalar en su puesto de trabajo en una
estacién. En cualquier caso, en este tipo de trabajo
la experiencia si que es un grado. “Puedes saberte
todo de memoria, pero hasta que no lo fusionas con
la practica realmente no entiendes el significado de
muchas cosas”, aclara Escudero. Una vez superado el
examen practico, se cumplen las condiciones necesa-
rias para el otorgamiento de la habilitacion. “A partir
de ahi puede ir ampliando el nimero de dependencias
en las que puede trabajar mediante ampliaciones de
alcance a estaciones o puesto de mando”, explica
Javier Fernandez.

La labor de gestion de trafico requiere ademas
una renovacién constante. En cumplimiento de la
normativa vigente, los trabajadores reciben formacién
continua en materias como itinerarios y maniobras
seguras, comunicaciones de seguridad o registros de
comunicaciones, y ademas deben reciclarse obligato-
riamente cada tres afios. A lo que se afade que si se
produce un cambio normativo que afecte al contenido
de la habilitacidn, deben seguir un curso de actualiza-
cién y reciclaje de conocimientos tedricos y practi-
cos, aclara la trabajadora de Circulacién de Madrid
Chamartin.

Por su parte, los técnicos y cuadros técnicos de
nuevo ingreso participan en un plan de acogida que
incluye un programa de formacioén, ponencias de
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Equipamiento ferroviario.

directivos de las distintas areas de actividad, visita
a instalaciones de Adif y un programa formativo
técnico de su perfil profesional. Asimismo, las
dependencias de destino también realizan acciones
para su integracién. El tutor de acogida se encarga
de realizar el acompafiamiento y seguimiento de
las actividades de la persona recién incorporada
durante las primeras 4-8 semanas. A estas practicas
de acogida hay que afiadir las practicas técnicas en
el puesto de trabajo, dirigidas y supervisadas por el
tutor de practicas.

La tecnologia es un gran aliado en la formaciény
capacitacién de los empleados del sector ferroviario
que realizan funciones operativas, necesitados de
una alta especializacion. La regulacion del trafico fe-
rroviario debe realizarse garantizando la seguridad y
la méxima eficiencia en cualquiera de los escenarios
posibles, lo que requiere un entrenamiento continuo
de los controladores. Frente a los métodos tradicio-
nales de aprendizaje que priman el conocimiento
tedrico en situaciones estaticas, los nuevos siste-
mas requieren metodologias de formacién que si-
tlen al alumno en escenarios reales y dindmicos que
reproduzcan cualquier circunstancia de explotacioén.
En este contexto complejo, es crucial el concurso de
los simuladores, una herramienta de habilitacién y
actualizacion permanente de los controladores que
representa un avance revolucionario al permitir una
adquisicion 6ptima de las competencias necesa-
rias para su habilitacion y perfeccionamiento. Ello
es posible gracias a que los simuladores aseguran
el entrenamiento para actuar tanto en situaciones
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normales como en situaciones degradadas gene-
radas por fallos y averias en las instalaciones o por
incidencias de circulacion.

El Simulador de Control de Trafico Ferroviario utili-
zado por Adif reproduce fielmente una red ferroviaria
de 800 km y 84 estaciones con sus correspondientes
sistemas de sefializacién y control y permite a los
trabajadores del area de Circulacion utilizar todos
los elementos necesarios en la operativa: trenes,
infraestructura, Centros de Control de Tréafico, jefes de
Estacion, maquinistas o agentes de infraestructura.
Ademas, el sistema incorpora la normativa de circula-
cion ferroviaria, a través de procedimientos automa-
tizados. De esta forma, el instructor puede disefiary
modificar en tiempo real practicas de operacién en
todo tipo de situaciones de explotacion. El alumno
tiene la posibilidad de realizar practicas de estacién
desde su propio domicilio en conexién remota y tam-
bién dispone de las salas de formacion de Adif para
el desarrollo de practicas de estacién y de entorno de
CTC, pudiendo interactuar con otros alumnos sobre
un mismo escenario. El sistema permite una evalua-
cién automatica de cada practica y su reproducciony
andlisis posterior mediante moviola.

Como se ha sefialado anteriormente, este siste-
ma facilita la formacién del nuevo personal que se
incorpora a la profesién de responsable de circulacion
y ademas permite la mejora continua de los traba-
jadores que ya tienen experiencia en este ambito y
cambien de entorno de trabajo. Esta herramienta,
plenamente consolidada en la empresa, esta sin
embargo en constante evolucion por la necesidad
de adaptarse a la realidad productiva. “En la medida
en que hay cambios normativos, de incorporacién de
nuevas aplicaciones de gestidn en puesto de mando
o0 actualizaciones de las mismas hay que actuar sobre
el simulador”, apunta Javier Ferndndez. Ademas de
trabajar continuamente en esta actualizacion, Adif
estd ampliando la red de aulas territoriales dotadas
con simulador. Tras la puesta en servicio de la sala de
simulacién de Santander, el nimero de salas operati-
vas asciende a once, y préximamente arrancaran las
obras para incorporar una mas en El Berrén (Asturias).

Una de las nuevas apuestas del Centro de Forma-
cién de Circulacion es el desarrollo del Simulador
para Encargados de Trabajos de Infraestructuras,
que permite a los alumnos aplicar los sistemas de
trabajo que establece el Reglamento de Circulacion
Ferroviaria en un entorno simulado, donde el encar-
gado de trabajos interactua con otras figuras como
pueden ser el responsable de circulacion, pilotos de
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La formacién apoya la incorporacién del relevo generacional de forma compatible con el dia a dia de la empresa.

seguridad, responsable técnico u operario de maqui-
naria de infraestructura. Gracias a esta herramienta,
que estara en funcionamiento este afo, es posible
“una formacidn practica y completa en los diversos
escenarios en los que se puede encontrar un encar-
gado de trabajos, que se desarrolla en un entorno
seguro y controlado, pudiendo simular incidencias
que son imposibles de reproducir en un entorno real”,
afirma el responsable del Centro de Formacién de
Circulacion. Otro valor que aporta el simulador es que
la formacién se distribuye de forma homogénea a
todo el personal, independientemente de su ubicacién
y de su especialidad (via, instalaciones de seguridad,
electrificacion y telecomunicaciones). El Simulador de
Encargado de Trabajos de Infraestructuras se insta-
lara en las salas de simulacién que ya existen en el
territorio, aprovechando los equipos del Simulador de
Control de Tréafico Ferroviario.

Otro ambito en el que los simuladores son herra-
mientas de gran utilidad para la formacién del perso-
nal es el de las distintas labores en la infraestructura
ferroviaria. En este campo, Adif esta desarrollando un
proyecto de gran calado, el Simulador Formativo de
Operaciones en Infraestructuras Ferroviarias basado
en realidad virtual, que abarca los trabajos en todas
las especialidades técnicas de construccién y man-
tenimiento ferroviario (infraestructuray via, energia
y electrificacion, sefializacién y control, telecomuni-
caciones, estaciones-terminales, material rodante),
incorporando también tareas relacionadas con dis-
ciplinas transversales (como prevencion de riesgos la-
borales, medio ambiente, seguridad en la circulacion
y proteccion-seguridad). Mediante la construccion de
un mundo virtual ferroviario, el simulador permitira
poner en practica los procedimientos de montaje y
mantenimiento en las diferentes especialidades con
anterioridad a la incorporacion de los alumnos a sus
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puestos de trabajo y a las prdacticas en su dependen-
cia, tuteladas por un formador habilitado.

Este proyecto del Centro de Formacién Tecnolégi-
ca arranco en julio de 2021 y esta prevista la puesta
en marcha de la primera versién en el primer trimestre
de 2024. Segun Francisco J. Sanchez, “se trata de un
proyecto pionero a nivel internacional, ya que permite
recrear en el aula, y por tanto sin riesgos ni afeccién
a la explotacidn, los entornos, procesos de trabajo y
condiciones de la infraestructura ferroviaria, mediante
la ejecucidn colaborativa de ejercicios de realidad
virtual por parte de varios alumnos en la misma o en
diferentes sedes”.

La plataforma de simulacién colaborativa, de gran
versatilidad, podra ejecutarse en cuatro entornos
distintos: escritorio (ordenador), room scale (salas
estandar con HDM), medium scale (salas inmersivas
con proyeccion) y large scale (salas grandes mul-
tiusuario). El despliegue inicial esta previsto en una
sala grande en el Centro de Formacién Tecnoldgica
y catorce salas estandar dotadas del sistema Hyflex,
pertenecientes a la red territorial de centros de aula.

Esta nueva tecnologia multimedia Hyflex, que
Adif estd implantando en sus Centros de Formacion
y aulas territoriales, constituye una modalidad de
ensefianza hibrida y flexible, que permite la lamada
‘doble presencialidad’. Es decir, los formadores y
alumnos pueden participar en modalidad presencial
sincrona (fisicamente en el aula del centro), en moda-
lidad online sincrona (videoconferencia o aula virtual,
telepresencialmente desde su domicilio o alojamiento
o desde un ‘aula espejo’) o asincrona (visualizando
las sesiones grabadas en video). El proyecto piloto
para la implantacion de Hyflex se realizé en 2020 en
el Centro de Formacion Tecnoldgica, y en el periodo
2020-2021 se procedié al despliegue en el resto de
los centros y aulas territoriales.
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ENAIRC =

creando sinergias
para ser mas
justos e igualitarios

Controladora aérea de ENAIRE en el Aeropuerto de Santiago.

® Texto: Antonio Casares
y Marta Herrera
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Hemos avanzado mucho en la
consolidacion de los derechos de las
personas trabajadoras, pero también
es un hecho empirico que no hay una
igualdad efectiva por razén de género
en los ambitos sociales. En ENAIRE,
siempre hemos buscado la equidad,
teniendo un compromiso claro con
esta premisa y estando plenamente
adheridos al Ill Plan Estratégico para
la Igualdad Efectiva de Mujeres y
Hombres (PEIEMH) 2022-2025 que se
aprobé en el Consejo de Ministros del
pasado 8 de marzo de 2022.

La plantilla de

ENAIRE esta compuesta por casi
4000 personas y hay dos tipos
de convenios colectivos: el Co-
lectivo de Control de Transito y
el del personal adscrito al | Con-
venio Colectivo de Grupo, que
engloba a profesionales de dreas
muy diversas relacionadas con el
negocio de la Entidad (personal
de mantenimiento y explotacion
técnica, de operaciones, de siste-
mas e instalaciones, de seguridad
operativa y finalmente de servicios,
entre los que se encuentran el per-
sonal administrativo, de calidad y
medio ambiente, de comunicacion,
econdmico administrativo, juridi-
co, de planificacién, de RRHH, de
servicios y mantenimiento general
y de sistemas de informacién...).
Cada uno de estos dos colectivos
Se rige por su propio convenio y en
correspondencia con ello, cada uno
tenia su propio plan de igualdad.
Aunque en nuestra empresa
publica ya éramos pioneros y
teniamos un claro compromiso
con la igualdad de oportunidades,
rechazando cualquier discrimina-
cion laboral por razén de género,
todas nuestras politicas al respecto
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se vieron reforzadas cuando se
aprobaron los Reales Decretos
901/2020y 902/2020 ambos de
13 de octubre. Al dia siguiente nos
pusimos manos a la obra para
adecuar los planes existentes a

En ENAIRE
tenemos
implantadas

103 medidas de
igualdad para
mejorar nuestro
compromiso con
la igualdad entre
hombre y mujeres.

la nueva realidad contenida en
ambos R.D., que recogen aspectos
tales como el concepto de trabajo
de igual valor, la obligacion del
registro retributivo desarrollando,
entre otros aspectos, los criterios
concretos para desagregar por
sexo la informacioén retributiva de la
empresa, los sistemas de clasifica-

cién profesional contenidos en los
convenios colectivos y su necesa-
ria vinculacién con el registro y la
transparencia retributiva a través
de una correcta valoracién de los
puestos de trabajo, asi como el de-
recho de las personas trabajadoras
a acceder al contenido del registro.
Por tanto, hubo que ampliar el con-
tenido y el alcance de los planes,
para garantizar que incluyeran
trasversalmente todos los aspec-
tos de la gestién de personas en la
entidad.

Asi, como primera de las actua-
ciones se facilité a la representa-
cién laboral el registro retributivo
de manera diferenciada para el per-
sonal de cada uno de los convenios
colectivos. A continuacion, procedi-
mos a la valoracién de los puestos
de trabajo del personal adscrito a
cada uno de los convenios.

103 medidas para los
planes de igualdad de
ENAIRE

Después de escuchar a todos los
actores implicados y estudiar todas
las circunstancias, en ENAIRE pro-
pusimos un total de 103 medidas
de igualdad para ambos convenios
que estan orientadas a mejorar
nuestro compromiso con la igual-
dad entre hombres y mujeres en
nuestra organizacion. Entre ellas
destacamos:
® Garantizar la igualdad en el
proceso de seleccidn y contra-
tacién, intentando atenuar la
masculinizacién de la empresa,
adoptando medidas para fomen-
tar la incorporacion de mujeres y
visibilizar a las profesionales de
ENAIRE que sirvan de modelo a
futuras candidatas, asi como a
las jovenes que se estén plan-
teando orientarse a estudios
del ambito de las ciencias y la
tecnologia.
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® Asegurar que se mantienen las

actuales condiciones respetuo-
sas con ambos sexos en materia
de clasificacién y formacion
profesional, considerando que la
formacién profesional garantiza
la igualdad de ambos géneros en
la plantilla.

Adoptar medidas que fomenten
la participacion de las mujeres
en los procesos de promocion
profesional.

Analizar las distintas opciones
que ofrecen las medidas de
conciliacion, para examinar deta-
lladamente las posibilidades de
mejora y reforzar sus fortalezas,
con la maxima de que el hecho de
dedicar tiempo a las necesidades
familiares no suponga un freno al
desarrollo profesional en ENAIRE,
asi como fomentar la correspon-
sabilidad del personal en el cam-
po de los cuidados a familiares.
Se han incluido medidas para
monitorizar de manera per-
manente que la comunicacion
verbal o no verbal, tanto interna
como externa de la empresa sea
inclusiva.

Se han incluido medidas para
garantizar que se mantiene la
igualdad retributiva por razén de
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En febrero de 2022 el director
general de ENAIRE, Angel Luis
Arias, firmo la adenda de adhesion
a la Alianza STEAM por el talento
femenino “Ninas en pie de ciencia".

género, analizando anualmente
el registro salarial al objeto de
adoptar medidas correctivas si
se detectara alguna desviacion.
Compromiso claro en materia
de prevencién del acoso sexual
y por razon de sexo, asi como
su maxima observacion de
todas las garantias en el ambito
del procedimiento que en su
caso fuera necesario incoar
para combatir aquellos supues-
tos en los que se presente una
denuncia, protegiendo a todas
las partes involucradas y de-
fendiendo la indemnidad de la
posible victima y su asistencia
por parte de la representacién
sindical en caso de asi solici-
tarlo. Se establece asimismo la
aplicacion en caso necesario
de medidas cautelares y que

el proceso que en su caso se
incoe respete los principios de
respeto y proteccidn a las per-
sonas, confidencialidad estricta
y reserva de las actuaciones; di-
ligencia y celeridad; imparciali-
dad y contradiccidn; restitucion
de las victimas y la iniciacion de
un expediente sancionador en
el supuesto de determinarse la
posible comision de un supues-
to de este tipo de acoso.

Integrar la igualdad

de género de manera
transversal en todos los
ambitos de la empresa

Como parte del Plan de Vuelo
2025 de ENAIRE y en linea con
el Objetivo de Desarrollo Soste-
nible, ODS 5 de la Agenda 2030,

mitma



Personal de Mantenimiento en el Centro de Control de Area Terminal de ENAIRE en Santiago.

nuestro Plan de Responsabilidad
Social Empresarial “Cielo Compro-
metido”, recoge que tenemos un
compromiso para contribuir a la
reduccidn de las desigualdades en
nuestra sociedad.

Es por ello que, en julio de 2021,
ENAIRE se uni6 a la segunda edi-
cién del programa Target Gender
Equality (TGE), desarrollado por el
Pacto Mundial de Naciones Unidas
(cabe sefialar que también partici-
pé Renfe).

Se trata de una iniciativa cuyo
principal objetivo es integrar la
igualdad de género de manera
transversal en todos los dmbitos de
la empresa.

Nuestra participacién ha con-
llevado desarrollar en ENAIRE las
siguientes acciones:
® Gracias al uso de la herramienta

de Analisis de la Brecha de Gé-

nero WEP, hemos comprendido
el desempefio actual en materia
de igualdad de género.

mitma

® Hemos construido una red de
contactos formada por socios y
expertos de la ONU para apoyar
la estrategia de igualdad de gé-
nero de la empresa, acudiendo a
las diferentes reuniones convo-
cadas y difundiendo la participa-
cion de ENAIRE.

® Hemos mostrado mujeres
lideres en la empresa que estan
impulsando las contribuciones
a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

® Hemos establecido objetivos
corporativos ambiciosos y rea-
listas para la representacion y el
liderazgo de las mujeres.

A modo de resumen, hemos de

decir que las empresas que hemos

participado en el programa TGE

hemos tenido la oportunidad de

profundizar en la implementacién

de los 7 Principios de Empodera-

miento de las Mujeres y fortalecer

su contribucidén al ODS 5, en su

meta 5, que exige una represen-

tacion, participacién y liderazgo
igualitarios de las mujeres en los
negocios a nivel mundial.

En este sentido, hemos fir-
mado la declaracién de apoyo a
estos Principios como muestra de
nuestro compromiso en materia
de igualdad dentro y fuera de la
organizacion.

Alianza STEAM

En febrero de 2022 nuestro director
general, Angel Luis Arias, firmé la
Adenda de adhesién ala Alianza
STEAM por el talento femenino:
“Nifias en pie de ciencia".

Como es sabido, dicha Alianza
tiene como objetivo impulsar accio-
nes dirigidas a fomentar el interés
de nifias y jévenes en disciplinas
vinculadas a las ciencias, la tecno-
logia, la ingenieria y las matema-
ticas, en conexion con las artes
y las humanidades (STEAM), asi
como eliminar la brecha de géne-
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Las ministras Raquel Sanchez y Pilar Alegria (Educacion), acompaiiadas por responsables
de Mitma y de sus organismos y empresas dependientes, entre ellos el director general de
ENAIRE, Angel Luis Arias (a la derecha), durante la firma de la adhesion a la Alianza STEAM.

ro existente en el acceso a dichas
disciplinas.

La Alianza contempla, entre
otras actuaciones, la creacion de
un sello de calidad para centros
educativos y formativos, la con-
vocatoria de proyectos STEAM y
la elaboracion de un Programa de
Orientacién Profesional centrado
en las vocaciones STEAM, con
perspectiva de género.

Conla
adhesioén a
esta Alianza,

y entroncando
nuestras accio-

nes con la Agenda
2030, ENAIRE sigue
contribuyendo contri-
buimos al ODS 5, Igual-
dad de Género, y al ODS
4, Educacion de Calidad,
de la de la Agenda 2030.

‘ENAIRE
Enfemenino,
en igualdad’

ENAIRE ya formaba parte

de una asociacion llamada
Ellas Vuelan Alto (EVA) que
tiene como objetivo empo-
derar y dar visibilidad a la mu-
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jer en el sector aeroespacial, pero
a finales de 2020, anunciamos la
creacion de ‘ENAIRE Enfemenino’,
una red de mujeres inclusiva con
una serie de objetivos:

Visibilizar a las pro-
fesionales de ENAI-
RE de todas las
ocupaciones
y conve-
nios a

ENAIRC =

Enfemenino,
en igualdad

través de sus aportacionesy
experiencias.
Sensibilizar a la sociedad sobre
el papel de la mujer y crear refe-
rentes que sirvan de inspiracion a
generaciones futuras, en espe-
cial, en el sector aeronautico.

Crear una red que, tanto a
nivel interno como exter-
no, ponga en contacto a
diferentes profesionales
y ofrecer un espacio de

reconocimiento.

Ayudar a mejorar
directa o indirectamente,
gracias a las sinergias
creadas en lared de

mujeres, las ratios de

representacién femenina,
creando una sociedad
mas igualitaria.

Este Ultimo punto es
fundamental para en-
tender la idiosincrasia
de las politicas trans-
versales de igualdad de

ENAIRE, intentando po-
ner nuestro granito de
arena como empresa
publica para crear una
sociedad y un entorno

de trabajo mas justo e

igualitario. m

mitma



ENAIRE preside la Alianza A6

Formada por los proveedores de servicios de
navegacion aérea lideres de Europa.

Construyendo
el Cielo Unico Europeo
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Todos los libros resefiados estan catalogados y disponibles para consulta
en la biblioteca general del Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana:
https://www.fomento.gob.es/Webopacinternet/abnetcl.exe/

El ferrocarril del Abadengo

El procesoy las vicisitudes vividas durante la construc-
cion del conocido como ferrocarril de Abadengo, en la
provincia de Salamanca, es el tema de esta publicacion.
Alo largo de sus 15 capitulos, el autor va haciendo una
descripcién pormenorizada de todos los problemas,
tanto técnicos como administrativos, que se fueron
produciendo, en especial en el tramo entre Fuente de San
Estebany la localidad portuguesa fronteriza de Barca
d’Alva. Este tramo, hoy sin uso, fue declarado Bien de
Interés Cultural con categoria de monumento en el afio
2000y tiene un recorrido senderista conocido como
Camino de hierro. Destaca de la publicacién la profusién
documental y las imagenes de archivos histéricos, que
proporcionan una valiosa informacién tanto técnica
como estética.

Emilio Rivi

s Calvo

Guia para la gobernanza efectiva del territorio.

Un decalogo para la buena practica de la
ordenacion del territorio en Espaina

Esta publicacion, editada por la Universidad de Valéncia, se compone de una
descripcién del documento sobre la buena préctica en la ordenacién del territorio,
los diez puntos del decdlogo y una bibliografia. Se trata de un trabajo de caracter
muy practico en el que se manifiesta la necesidad de un acuerdo entre las fuerzas
politicas, no dilatar los procesos de aplicacién, optimizar la participacion publica
con el sector privado, la necesidad de poner en préctica en todos los casos los pla-
nes territoriales, etc. Los resultados de todo este trabajo de investigacion permiten
ofrecer a los responsables publicos, técnicos y académicos, asi como la sociedad
civil interesada, recomendaciones para una mejor practica de la ordenacién del
territorio en el futuro.

Equipo de investigadores del |

proyecto GOBEFTER

Antonio Tejedor Cabrera, Mercedes Linares
Gomez del Pulgar, Marina Lépez Sanchez,
Rebeca Merino del Rjo (coords.)

Innovacioén para la gestién integrada del
patrimonio, el paisaje y el turismo

El libro recoge las aportaciones del seminario internacional del mismo nombre
y se estructura en tres partes: la primera se ocupa de la construccién concep-
tual de un nuevo paradigma para la gestién integrada del patrimonio territorial;
la segunda parte aborda las acciones estratégicas y el uso de las tecnologias
digitales, ejemplificadas por medio de casos concretos; y la tercera pone el
foco sobre el drea territorial del Bajo Guadalquivir, poniendo como referencia
el conjunto arqueolégico de Italica, donde el paisaje aparece como reflejo de la
evolucion de los sistemas de abastecimiento, produccién, transporte y habita-
cion realizados con diferentes capacidades técnicas en el tiempo. Cada una de
las aportaciones de los autores se completa con informacioén gréfica que sirve

de complemento, en muchos casos esencial, a la concrecién de los contenidos.

Fe de erratas

Los autores del articulo “El Bilbao minero y maritimo”, publicado en el n® 724 de la revista
Mitma correspondiente al mes de abril, son Ifaki Esteban y Jesis Maria Esteban.
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Mapa Oficial

de Carreteras®
ESPANA

- Cartografia (E. 1:300.000 y 1:1.000.000)
- Aplicacién interactiva

Descarga y actualizacioén, via web

2022

(Windows 7 o superior)

- Caminos de Santiago en Espafia

Mapa Oficial
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- Alojamientos rurales

- Guia de playas de Espafa
- Puntos kilométricos
- indice de 21.000 poblaciones

- Mapas de Portugal, Marruecos y Francia

También en la aplicacion:

I'134 Espacios Naturales Protegidos
152 Rutas Turisticas
118 Vias Verdes

APARAPRRPRIRRRRRPRI AP RAPRIRRDRAPRIPRRRA R AR AD

S PSS S S S S SN S NSNS S S SN S S SN SN S SN S SN NNy

INDICE



100%.............
renovable

PN

- & (30,
INDICE . an0s S



	Revista del Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana - Nº 725 mayo 2022
	Contenido
	El aeropuerto de Sevilla se transforma
	Mitmactual
	Túneles más modernos
	Los ojos inteligentes de Cercanías
	El puerto de Palma se abre a la ciudad
	Avance en la seguridad marítima
	Adif avanza en la formación para el ferrocarril del futuro
	ENAIRE: creando sinergias
	Lecturas


	undefined_6: 
	undefined_7: 
	undefined_8: 
	undefined_9: 
	ÍNDICE: 


