
Línea estratégica 2: 
 COHESIÓN TERRITORIAL Y 
EQUILIBRIO ENTRE CC.AA

EJE 1
Mantener, mejorar y priorizar 

las infraestructuras de 
transporte y el acceso a la 

vivienda.

EJE 2
Reforzar el liderazgo 
internacional y el 

posicionamiento en 
mercados exteriores.

EJE 3
Promover una política de inversiones 
basada en la cohesión territorial.

EJE 4
Conseguir la cooperación y 
coordinación con CCAA, 

EELL y otros agentes (PPP).

EJE 5
Lograr prestaciones adecuadas, 
eficientes y tecnológicamente 

avanzadas.

EJE 6
Proveer servicios públicos de 
calidad, seguros, eficaces y 

sostenibles.

EJE 7
Garantizar servicios accesibles 
orientados a las personas y a la 
igualdad de los ciudadanos.

P.A.1.1.1 DESARROLLO DE 
INFRAESTRUCTURAS DEL 
TRANSPORTE TERRESTRE PARA EL 
FOMENTO DE LA COMPETITIVIDAD 

P.A.1.2.1 DESARROLLO DE UNA 
ESTRATÉGIA DE 
INTERNACIONALIZACIÓN PARA 
AUMENTAR LA PRESENCIA EXTERIOR 
DEL SECTOR FERROVIARIO

P.A. 3.3.1 RACIONALIZACIÓN DE INVERSIONES 
Y DE GESTIÓN DEL GASTO E IMPLANTACIÓN 
DE UNA POLÍTICA DE INVERSIONES 
EQUILIBRADA PARA POTENCIAR LA COHESIÓN 
TERRITORIAL. (RENFE)

P.A.3.5.1 EFICIENCIA Y REDUCCIÓN DE COSTES 
EN EL SECTOR DE LAS INFRAESTRUCTURAS

P.A.3.6.1  IMPULSO A LA INTERMODALIDAD 
(INTEGRACIÓN DE LOS MODOS DE 
TRANSPORTE)

P.A.4.7.1 PROFUNDIZAR EN LAS POLÍTICAS DE 
ORIENTACIÓN AL CLIENTE INCLUYENDO UN 
PLAN DE ACCESIBILIDAD EN ESTACIONES Y 
TRENES

P.A.1.1.2  MEJORA DE LA MOVILIDAD 
EN ENTORNOS URBANOS

P.A.3.5.2 MEJORA DE LA GESTIÓN DE 
RECURSOS YA EXISTENTES (RENFE Y ADIF)

P.A.4.6.1  CREACIÓN DE LA AGENCIA 
ESTATAL DE SEGURIDAD FERROVIARIA

P.A.4.7.2 DESARROLLO DE LA 
RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA 
(ADIF)

P.A.3.5.3 VIABILIDAD ECONÓMICA FINANCIERA 
DE LAS ENTIDADES DEL SECTOR (RENFE)

P.A.4.6.2 MEJORA Y RACIONALIZACION DE 
LA OFERTA DE TRANSPORTE TERRESTRE

P.A. 4. 5.1  I+D+i  FERROVIARIO. 
P.A.4.6.3 MODERNIZACIÓN DE LA 
NORMATIVA DEL SECTOR DEL TRANSPORTE 
TERRESTRE
P.A.4.6.4 CALIDAD Y SEGURIDAD EN 
INFRAESTRUCTURAS DEL TRANSPORTE 
TERRESTRE 

P.A.4.6.5 OBSERVATORIO DEL TRANSPORTE 

4.6.6  IMPULSO DE LA ACTIVIDAD 
INSPECTORA EN EL TRANSPORTE 
TERRESTRE
P.A.4.6.7  LIBERALIZACIÓN DEL 
TRANSPORTE DE VIAJEROS POR 
FERROCARRIL

EJES ESTRÁTEGICOS

Plan estratégico del Ministerio de Fomento 2012‐2015
INFRAESTRUCTURAS Y TRANSPORTE TERRESTRE

LÍNEAS ESTRATÉGICAS

Línea estratégica 1: 
INFRAESTRUCTURAS, TRANSPORTE Y VIVIENDA AL SERVICIO 
DEL CRECIMIENTO ECONÓMICO Y CREACIÓN DE EMPLEO

Línea estratégica 3: 
EFICIENCIA EN LA PLANIFICACIÓN Y GESTIÓN DE 

INFRAESTRUCTURAS Y TRANSPORTES

Línea estratégica 4: 
CALIDAD EN LOS SERVICIOS PÚBLICOS



Línea estratégica 2: 
 COHESIÓN TERRITORIAL Y 
EQUILIBRIO ENTRE CC.AA

EJE 1
Mantener, mejorar y priorizar 

las infraestructuras de 
transporte y el acceso a la 

vivienda.

EJE 2
Reforzar el liderazgo 
internacional y el 

posicionamiento en 
mercados exteriores.

EJE 3
Promover una política de 

inversiones basada en la cohesión 
territorial.

EJE 4
Conseguir la cooperación y 
coordinación con CCAA, 

EELL y otros agentes (PPP).

EJE 5
Lograr prestaciones 

adecuadas, eficientes y 
tecnológicamente avanzadas.

EJE 6
Proveer servicios públicos 
de calidad, seguros, eficaces 

y sostenibles.

EJE 7
Garantizar servicios 

accesibles orientados a las 
personas y a la igualdad de 

los ciudadanos.

P.A. 1.2.2 REFORZAR LA 
INNOVACIÓN Y EL LIDERAZGO 
INTERNACIONAL DE ESPAÑA EN 
MATERIA AERONÁUTICA

P.A. 2.3.1 POTENCIAR EL SECTOR AÉREO 
COMO  INSTRUMENTO PARA LA 
VERTEBRACIÓN TERRITORIAL DE ESPAÑA

P.A. 3.5.4 POTENCIAR LA 
COMPETITIVIDAD DEL SECTOR 
AÉREO ESPAÑOL Y CONTRIBUIR AL 
FORTALECIMIENTO DEL 
DESARROLLO ECONÓMICO

P.A.4.6.8 MEJORAR LOS NIVELES 
DE SEGURIDAD DEL SECTOR 
AÉREO

P.A.4.7.3 MEJORAR LA CALIDAD DE 
LOS SERVICIOS Y LA PROTECCIÓN DE 
LOS DERECHOS DE LOS PASAJEROS

P.A. 3.5.5 MEJORAR LA EFICIENCIA 
DEL SISTEMA AEROPORTUARIO Y DE 
NAVEGACIÓN AÉREA, ASÍ COMO LA 
RACIONALIZACIÓN DE INVERSIONES. 

P.A.4.6.9 EQUILIBRAR EL 
CRECIMIENTO DEL SECTOR CON LA 
SOSTENIBILIDAD 
MEDIOAMBIENTAL

P.A.4.6.10 REORDENAR Y 
MODERNIZAR EL SECTOR PÚBLICO 
AERONAÚTICO EN LOS ÁMBITOS 
ADMINISTRATIVO Y EMPRESARIAL 
DEPENDIENTES DEL MINISTERIO 
DE FOMENTO

EJES ESTRÁTEGICOS
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SECTOR AÉREO

LÍNEAS ESTRATÉGICAS

Línea estratégica 1: 
INFRAESTRUCTURAS, TRANSPORTE Y VIVIENDA AL 

SERVICIO DEL CRECIMIENTO ECONÓMICO Y CREACIÓN 
DE EMPLEO

Línea estratégica 3: 
EFICIENCIA EN LA PLANIFICACIÓN Y GESTIÓN DE 

INFRAESTRUCTURAS Y TRANSPORTES

Línea estratégica 4: 
CALIDAD EN LOS SERVICIOS PÚBLICOS



Línea estratégica 2: 
 COHESIÓN TERRITORIAL Y 
EQUILIBRIO ENTRE CC.AA

EJE 1
Mantener, mejorar y priorizar las infraestructuras de 

transporte y el acceso a la vivienda.

EJE 2
Reforzar el liderazgo internacional y el 

posicionamiento en mercados exteriores.

EJE 3
Promover una política de 
inversiones basada en la 
cohesión territorial.

EJE 4
Conseguir la cooperación y 

coordinación con CCAA, EELL y 
otros agentes (PPP).

EJE 5
Lograr prestaciones adecuadas, eficientes 

y tecnológicamente avanzadas.

EJE 6
Proveer servicios públicos de calidad, seguros, 

eficaces y sostenibles.

EJE 7
Garantizar servicios accesibles 
orientados a las personas y a la 
igualdad de los ciudadanos.

P.A. 1.1.10 OPTIMIZAR LAS NUEVAS INVERSIONES EN 
INFRAESTRUCTURAS PORTUARIAS, INTRODUCIENDO CRITERIOS 
DE AJUSTE A LA DEMANDA PREVISTA Y DE RENTABILIDAD, 
FOMENTANDO LA PARTICIPACIÓN PRIVADA Y MEJORANDO LA 
CALIDAD Y RENDIMIENTO DE LAS INFRAESTRUCTURAS 
EXISTENTES.

P.A.1.2.3 MEJORA DE LA PROYECCIÓN Y POSICIÓN 
ESPAÑOLA EN LA UE Y LA OMI, REFUERZO Y COOPERACIÓN 
CON INICIATIVAS PÚBLICO‐PRIVADAS EN CONCURSOS Y 
PROYECTOS INTERNACIONALES (DGMM)

P.A.2.3.2 MEJORAR LA CONECTIVIDAD 
DE LOS PUERTOS COMO PARTE DE UNA 
RED DE TRANSPORTE INTEGRAL

P.A.4.4.1 POTENCIAR LA COORDINACIÓN 
CON OTROS ORGANISMOS (SASEMAR)

P.A.3.5.6 POTENCIAR EL SECTOR NAUTICO 
RECREATIVO (DGMM)

P.A.4.6.11 MEJORAR LA RENTABILIDAD OPERATIVA DE LAS 
AUTORIDADES PORTUARIAS

P.A.4.7.4 ASEGURAR UNA RELACIÓN 
PUERTO‐CIUDAD EQUILIBRADA Y 
SOSTENIBLE

P.A. 1.2.4 IMPULSO DEL POSICIONAMIENTO 
INTERNACIONAL DE LOS PUERTOS

P.A.3.5.7 MEJORA DE LA EFICIENCIA DEL SECTOR 
MARÍTIMO (DGMM)

P.A.4.6.12 INTEGRAR LA SOSTENIBILIDAD SOCIAL Y 
MEDIOAMBIENTAL, Y LA SEGURIDAD COMO ELEMENTOS 
RELEVANTES EN LA GESTIÓN DE LOS PUERTOS

P.A.3.5.8 REFUERZO DE LAS MEDIDAS 
PREVENTIVAS DE SEGURIDAD MARÍTIMA (DGMM)

P.A.4.6.13 POTENCIAR LA SEGURIDAD EN LA MAR 
(SASEMAR)

P.A. 3.5.9 IMPULSAR POLITICAS DE INNOVACIÓN 
TÉCNICA Y DE GESTIÓN EN LA ACTIVIDAD 
PORTUARIA, FAVORECIENDO  SU IMPLANTACIÓN 
TANTO POR PARTE DEL SECTOR PÚBLICO COMO 
DEL SECTOR PRIVADO, MEDIANTE EL DESARROLLO 
DE RECOMENDACIONES TÉCNICAS, GUÍAS DE 
CONOCIMEINTO CONSOLIDADO Y PROYECTOS 
COOPERATIVOS

P.A.4.6.14 IMPULSAR EL CENTRO DE FORMACIÓN 
MARÍTIMA INTEGRAL JOVELLANOS (SASEMAR)

P.A. 3.5.10 MEJORAR LA COMPETENCIA 
INTERPORTUARIA E INTRAPORTUARIA COMO EJE 
VERTEBRADOR DE LA ACTIVIDAD PORTUARIA

P 4.6.15 IMPULSAR LOS PRINCIPIOS DE EFICIENCIA, 
TRANSPARENCIA, AUSTERIDAD, MÁXIMA RENTABILIDAD 
DE LOS RECURSOS PÚBLICOS Y RESPETO A LA NORMATIVA 
EN LA GOBERNANZA DE LAS AUTORIDADES PORTUARIAS, 
DE FORMA QUE SU AUTONOMÍA DE GESTIÓN SEA 
COMPATIBLE CON EL RIGOR EN LA GESTIÓN PÚBLICA.

P.A.4.5.2 OPTIMIZAR EL SERVICIO DE LOS CENTROS 
DE COORDINACIÓN DE SALVAMENTO (SASEMAR)

P.A.4.5.3 MEJORAR LA EFICACIA Y LA EFICIENCIA 
EN LA UTILIZACIÓN DE LOS RECURSOS ACTUALES 
(SASEMAR)

EJES ESTRÁTEGICOS

Plan estratégico del Ministerio de Fomento 2012‐2015
SECTOR MARÍTIMO

LÍNEAS ESTRATÉGICAS

Línea estratégica 1: 
INFRAESTRUCTURAS, TRANSPORTE Y VIVIENDA AL SERVICIO DEL CRECIMIENTO ECONÓMICO Y 

CREACIÓN DE EMPLEO

Línea estratégica 3: 
EFICIENCIA EN LA PLANIFICACIÓN Y GESTIÓN DE INFRAESTRUCTURAS Y 

TRANSPORTES

Línea estratégica 4: 
CALIDAD EN LOS SERVICIOS PÚBLICOS



Línea estratégica 2: 
 COHESIÓN TERRITORIAL Y 
EQUILIBRIO ENTRE CC.AA

EJE 1
Mantener, mejorar y priorizar 

las infraestructuras de 
transporte y el acceso a la 

vivienda.

EJE 2
Reforzar el liderazgo 
internacional y el 

posicionamiento en 
mercados exteriores.

EJE 3
Promover una política de 
inversiones basada en la 
cohesión territorial.

EJE 4
Conseguir la cooperación y 
coordinación con CCAA, 

EELL y otros agentes (PPP).

EJE 5
Lograr prestaciones 

adecuadas, eficientes y 
tecnológicamente avanzadas.

EJE 6
Proveer servicios públicos 

de calidad, seguros, 
eficaces y sostenibles.

EJE 7
Garantizar servicios 

accesibles orientados a 
las personas y a la 
igualdad de los 
ciudadanos.

P.A.1.1.3 FAVORECER EL DESARROLLO 
SOSTENIBLE Y COMPETITIVO DEL 
MEDIO URBANO

P.A.1.3.1 PROGRAMA DE  
REHABILITACIÓN DEL  PATRIMONIO 
ARQUITECTÓNICO  Y DE CONSERVACIÓN 
DEL PATRIMONIO HISTORICO ARTISTICO 
1,5%CULTURAL.

P.A.2.4.1 PRINCIPALES 
ACTUACIONES EN MATERIA DE 
DESARROLLO DE SUELO PARA 
ACTIVIDADES ECONÓMICAS 
(SEPES)

P.A.3.5.11 PLAN COMERCIAL DE 
SEPES

P.A.4.6.20 MODERNIZACIÓN DEL 
SISTEMA INFORMÁTICO DE 
GESTIÓN (SEPES)

P.A.1.1.4 PLAN ESTATAL DE FOMENTO 
DEL ALQUILER DE VIVIENDAS, LA 
REHABILITACIÓN EDIFICATORIA Y LA 
REGENERACIÓN Y  LA RENOVACIÓN 
URBANAS 2013‐2016

P.A.1.3.2 PROGRAMA DE  PROMOCIÓN Y 
DIFUSIÓN DE LA ARQUITECTURA.

P.A.1.1.5 GESTIÓN DEL PLAN ESTATAL 
DE VIVIENDA Y REHABILITACIÓN 2009‐
2012 Y ANTERIORES

P.A.1.1.6 FOMENTO DE LA 
INNOVACIÓN, LA CALIDAD Y LA 
SOSTENIBILIDAD DE LA EDIFICACIÓN 

P.A.1.1.7 OBSERVATORIO DE LA 
VIVIENDA Y SUELO 

P.A. 1.1.8 OPERACIONES DE 
RENOVACIÓN URBANA. SUELOS DE 
ANTIGUO USO MILITAR EN GRANDES 
CIUDADES (SEPES)

P.A.1.1.9 EDIFICACIÓN DE VIVIENDAS 
DERIVADAS DE LOS  COMPROMISOS 
DEL MINISTERIO DE FOMENTO EN 
CEUTA Y MELILLA  (SEPES)

EJES ESTRÁTEGICOS
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Arquitectura, Vivienda y Suelo

LÍNEAS ESTRATÉGICAS
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SERVICIO DEL CRECIMIENTO ECONÓMICO Y CREACIÓN 

Línea estratégica 3: 
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Línea estratégica 2: 
 COHESIÓN TERRITORIAL Y 
EQUILIBRIO ENTRE CC.AA

EJE 1
Mantener, mejorar y priorizar 

las infraestructuras de 
transporte y el acceso a la 

vivienda.

EJE 2
Reforzar el liderazgo 
internacional y el 

posicionamiento en 
mercados exteriores.

EJE 3
Promover una política de 
inversiones basada en la 
cohesión territorial.

EJE 4
Conseguir la cooperación y 

coordinación con CCAA, EELL y 
otros agentes (PPP).

EJE 5
Lograr prestaciones adecuadas, 
eficientes y tecnológicamente 

avanzadas.

EJE 6
Proveer servicios públicos de 
calidad, seguros, eficaces y 

sostenibles.

EJE 7
Garantizar servicios accesibles 
orientados a las personas y a la 
igualdad de los ciudadanos.

P.A.1.2.5 PLAN COMERCIAL 2014‐
2015

P.A.2.4.2 COORDINACIÓN DE LA ACTUACIÓN 
PÚBLICA EN EL ÁMBITO DE LA INFORMACIÓN 
GEOGRÁFICA A TRAVÉS DE LOS MECANISMOS 
PREVISTOS EN EL CONSEJO SUPERIOR 
GEOGRÁFICO Y EL SISTEMA CARTOGRÁFICO 
NACIONAL

P.A.4.5.4 PLAN DE I+D+I  EN CIENCIAS DE LA TIERRA Y 
EL ESPACIO Y DE VIGILANCIA Y ALERTA SÍSMICA Y 
VOLCÁNICA

P.A.4.6.16 ASEGURAR LA PRESTACIÓN DE UN 
SERVICIO POSTAL UNIVERSAL DE CALIDAD PARA 
TODOS LOS CIUDADANOS A TRAVÉS DEL PLAN 
DE PRESTACIÓN DEL SERVICIO POSTAL 
UNIVERSAL Y DEL CONTRATO REGULADOR

P.A.4.7.5 ESTRATEGIA DE MEJORA DE LA 
INFORMACIÓN Y ATENCIÓN AL CIUDADANO E 
IMAGEN INSTITUCIONAL DEL MINISTERIO DE 
FOMENTO

P.A.2.4.3  PRODUCCIÓN, ACTUALIZACIÓN Y 
MEJORA DE LA INFORMACIÓN GEOGRÁFICA Y LA 
CARTOGRAFÍA OFICIAL                              

P.A.4.5.5 PLAN DE AUSTERIDAD 

P.A.4.6. 17 ELABORAR Y TRAMITAR LOS 
DESARROLLOS NORMATIVOS QUE PREVÉ LA LEY 
43/2010, DE 30 DE DICIEMBRE, DEL SERVICIO 
POSTAL UNIVERSAL, DE LOS DERECHOS DE LOS 
USUARIOS Y DEL MERCADO POSTAL. 

P.A.4.7.6 ADMINISTRACIÓN SIN PAPEL 

P.A.3.4.1 GESTIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA DE 
INFORMACIÓN GEOGRÁFICA DE ESPAÑA, 
ASEGURANDO LA NORMALIZACIÓN Y DIFUSIÓN 
DE LA INFORMACIÓN GEOGRÁFICA OFICIAL Y 
LOS SERVICIOS BASADOS EN ELLA 

P.A.4.6.18 BUEN GOBIERNO, TRANSPARENCIA Y 
ACCESO A LA INFORMACIÓN

P.A.4.7.7 PLAN DE ACCIÓN DE REDUCCIÓN DE 
CARGAS ADMINISTRATIVAS

P.A. 4.6.19 COMISIÓN TÉCNICA DE SEGUIMIENTO 
DE LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS Y DE LA 
ATENCIÓN AL USUARIO DEL MINISTERIO DE 
FOMENTO

P.A.4.7.8 MEJORA DE LA ACCESIBILIDAD Y 
ATENCIÓN DEL CIUDADANO A LA 
INFORMACIÓN ESTADÍSTICA 

P.A.4.7.9 PORTAL DE TRANSPORTE 
INTERMODAL  (www.fomentotransporte.es)

EJES ESTRÁTEGICOS
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